IzvjeStaj
o poslovanju ,,LUKA KOTOR* AD Kotor
za 2025. godinu sa izvjeStajem o radu Odbora
direktora ,,LUKA KOTOR* AD Kotor
za 2025. godinu

U Kotoru, April 2025. godine
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1. Institucionalno pravni status

1.1. ,,Luka Kotor* A.D. Kotor

“Luka Kotor™ A.D. Kotor je privredno druitvo registrovano za vrienje usluga u medunarodnom
pomorskom saobracaju. Svoje registrovane djelatnosti od osnivanja vrsi na adresi poslovnog
sjedista u Kotoru, Park Slobode br.1.

Postojece privredno drustvo pravni je sljedbenik RO “Luka Kotor”, koja je osnovana Odlukom
Skupstine opstine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene u zakonodavstvu uslovile su i
promjenu naziva preduzeca u Drustveno preduzece, koje je odlukom Skupstine opstine Kotor, od
27. januara 1992. godine, organizovano kao Javno preduzece “Luka” Kotor.

Proces vlasnicke i upravljacke transformacije JP “Luka” Kotor, zapocet je donosenjem Odluke o
pokretanju postupka upravljatke i vlasni¢ke transformacije 10. oktobra 1992. godine.
Transformacija je izvrSena na osnovu procjene drustvenog kapitala u preduzeéu u iznosu od
684.000,00 dinara (304.511 DEM) na dan 1995.godine.

Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drustvima, organizovano je postoje¢e Akcionarsko
drustvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobracaju “Luka Kotor” A.D. Kotor,
registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod
registracionim brojem 4-0006142/001.

“Luka Kotor” A.D. Kotor ima sledeca upravna i nadzorna tijela:

SkupStina _akcionara je najvisi organ Drudtva. Svoju funkciju ostvaruje na redovnim i
vanrednim skupStinama. Dana 21.06.2024. godine odrzana je Redovna skupstina akcionara dok
je 18.07.2025. godine odrzana Ponovljena redovna Skupstina akcionara.

U periodu od 01.01.2025. godine do 18.07.2025. godine Odbor direktora je radio u sastavu :
1. DBordije Radanovi¢, predsjednik (na tu funkciju izabrana Odlukom broj 0202-1421 od
26.06.2024. godine),
Mano Rebronja, ¢lan,
Ljiljana Popovi¢ Moskov, ¢lan,
Bojan Stankovié, ¢lan,
Radomir Rudanovic, ¢lan.

ol

U periodu od 22.07.2024. godine do 31.12.2025. godine Odbor direktora je radio u sastavu :

1. Mirza Krcié , ¢lan,
2. Darko Vorotovic , ¢lan,
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. Zoran Jankovi¢ , ¢lan,
Bojan Stankovi¢, ¢lan,
Radomir Rudanovic, ¢lan.

o e L

Odbor direktora je u 2025. godini odrzao ukupno 21 sjednicu i to: 14 sjednica u periodu od
01.01.2025. godine do 18.07.2025. godine, 7 sjednica u periodu od 22.07.2025. godine do
31.12.2025. godine.

Revizorski Odbor. shodno ovlaséenjima utvrdenim Zakonom o ratunovodstvu i reviziji, prati
postupak finansijskog izvjestavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i interne revizije,
prati zakonom propisanu reviziju godi$njih i konsolidovanih finansijskih iskaza, prati
nezavisnost angazovanih ovlaséenih revizora ili drustva za reviziju koji obavljaju reviziju, daje
preporuke Skupstini drustva o izboru ovlaséenog revizora ili revizorskog drustva, raspravlja o
planovima i godi$njem izvjedtaju unutradnje kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose na
finansijsko izvjeStavanje i reviziju. Revizorski odbor ima tri ¢lana od kojih je najmanje jedan
struénjak iz oblasti raunovodstva i revizije.

Revizorski odbor je u periodu od 24.05.2022. godine do 31.12.2025. godine radio u sastavu:
Nada Vuékovié, predsjednica i ¢lanice Dragana Latkovié¢ i Milena Vujovi¢.

Revizorski odbor je odrzao jednu sjednicu 16.05.2025. godine na kojoj je dao preporuku
Skupstini akcionara ,, Luka Kotor ™ AD Kotor da za nezavisnog revizora za 2025. godinu izabere
privereno drustvo ., REVIKO * DOO iz Podgorice.

Odlukom Odbora direktora broj 0202-937 od 15.05.2021. godine ukinuta je isplata naknada za
¢lanove Revizorskog odbora, dok je za predsjednicu Revizorskog odbora utvrdena naknada u
iznosu od 100,00 eura mjesecno.

1.2. ,,Kotor Mar“ DOO Kotor

Djelatnost i organizacija Pomorsko - turisticke agencija “Kotor Mar” d.o.0. Kotor

Agencija je osnovana 05.10.2004. godine Odlukom Odbora direktora ,,Luka Kotor* broj 0l-
552/3. Registrovana je u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici, u skladu sa Zakonom
o privrednim drustvima Crne Gore dana 20.10.2004. godine, pod registarskim brojem 5-
0228714/001. Dana 08.08.2014. godine registrovana je promjena podataka - ovlas¢enog lica pod
registarskim brojem 5-0228714/010. U 2018. godini nije bilo promjena u CRPS-a. Ministarstvo
odrzivog razvoja i turizma je izdalo Licencu za obavljanje djelatnosti turisticke agencije -
organizatora putovanja (tour-operator), broj 276 - RjeSenje Up 1 106-637/2 od 19.06.2017.
godine. Licenca vazi od 19.06.2017. godine do 09.06.2018. godine. Ministarstvo odrzivog
razvoja i turizma je izdalo Licencu za obavljanje djelatnosti turisticke agencije - organizatora

4



putovanja (tour-operator), broj 276 - Rjesenje Up I 110- 541/3 od 22.06.2018. godine. Licenca
vazi od 22.06.2018. godine na neograni¢eno vrijeme uz obavezu da se na godi$njem nivou u
roku od 30 dana prije isteka perioda vaZenja jemstva (polisa) dostavi nova polisa osiguranja od
odgovornosti na iznos od 15.000 eura. Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma je izdalo Licencu
za ekspozituru Turisticke Agencije broj 276-2 — Rjesenje Up I 160-678/2 od 21.06.2017. Licenca
je vazila od 21.06.2017. do 24.06.2018. godine a nova licenca za ekspozituru nije obnavljana u
skladu sa Zakonom o turizmu i ugostiteljstvu ¢lan 15.

Osniva¢ drustva je .,Luka Kotor* A.D. Kotor sa 100% udjelom u privrednom drustvu. Osnovni
kapital drustva iznosi 1,00 €, koji je u potpunosti uplacen i koji je novéani.

Osnovna djelatnost Drustva je djelatnost putni¢kih agencija. Pored osnovne djelatnosti drustva,
drustvo je Statutom registrovano i za mnoge druge djelatnosti koje su usko povezane sa
osnovnom.

Drustvo zastupa, predstavlja lzvrsni direktor, u granicama ovla$éenja utvrdenih Statutom i
odlukama osniva¢a. Drustvo odgovara za svoje obaveze cjelokupnom svojom imovinom.
Vlasnik udjela snosi rizik poslovanja Drustva do visine svog osnivackog uloga i odgovara za
obaveze Drustva.

Organi drustva su Odbor direktora osnivaca i izvr$ni direktor. Osniva¢ ima duznost da upravlja
Drustvom direktno preko svoga Odbora direktora i preko lzvrSnog direktora.

Prvi Izvréni direktor Drudtva bio je Ivan Zogovié, koji je tu funkciju obavljao od osnivanja do
24.07.2014. godine, od kada je funkcija vr8ioca duznosti Izvrinog direktora povjerena Rajevic
Davoru, shodno odluci Odbora direktora br,0401-121-2/14 od 24.07.2014. godine.

Na dan 31.12.2025. godine Kotor Mar je imao $est zaposlenih, od kojih je za dva zaposlena
ugovor o radu prestao da vazi na taj dan. tj. 31.12.2025. godine (na dan 31.12.2024. godine bilo
je dva zaposlena radnika).

1.3. ,,Montenegro Shorex* DOO Kotor

.Montenegro Shorex” DOO Kotor osnovano je 29.11.2013. godine, kada je potpisan Ugovor o
osnivanju druitva ,Montenegro shorex* DOO Kotor. Privredno drustvo registrovano je u
Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima
Crne Gore dana 03.12.2013. godine, pod registarskim brojem 50679108, PIB: 02964210, Sifra
djelatnosti: 7911 Djelatnost putnickih agencija.

Osnovni kapital drustva iznosi 100,00 €, i u potpunosti je nov&ani i upla¢en. Osnivacki ulog
osnivaca podijeljen je na sledeci nacin:

- .Kotor Open Tour* d.o.0.Kotor na ime osnivackog uloga ulozio je 60,00 €;



- .Luka Kotor* A.D. Kotor na ime osnivackog uloga ulozila je 30,00 €;

- .Carrocerias Ayats™ S.A. Spanija na ime osnivackog uloga ulozila je 10,00 €.
Osnovna djelatnost Drustva je djelatnost putnickih Agencija, organizovanje izletnickih
aranzmana u Bokokotorskom zalivu kao i drugih djelatnosti predvidenih aktom o osnivanju
Drustva. Pored osnovne djelatnosti Drustva, Drustvo moZe obavljati poslove tur-operatora,
usluzne aktivnosti podrske poslovanju, usluge pripremanja i posluzivanja pica, kao i ostali
prevoz putnika u kopnenom saobracaju, sve u skladu sa Statutom DruStva.

Ministarstvo saobracaja i pomorstva, Direkcija za saobradaj je dana 25.09.2014. godine
rjeSenjem broj 05-5980/2 izdalo Drustvu Licencu broj 00522 za prevoz u medjunarodnom
drumskom saobradaju. Vrijeme vaZenja 5 godina. Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma je
Rjesenjem Up 1 110-227/3 od 25.04.2018. godine izdalo Licencu broj 354 za obavljanje
djelatnosti turisti¢ke agencije - organizatora putovanja. Licenca vazi od 25.04.2018. godine na
neograni¢eno vrijeme uz obavezu da se na godisnjem nivou u roku od 30 dana prije isteka
perioda vazenja jemstva (polisa) dostavi nova polisa osiguranja od odgovornosti.

2. Kvalifikovanost i nezavisnosti rada revizora drustva u odnosu na drustvo

Saglasno odredbama ¢lanu 162. Zakona o privrednim drustvima u nastavku poglavlja bi¢e dat
osvrt na rad revizora prilikom vrenja revizije za 2025.godinu.

Po zahtjevima ovlaséenog revizora, a saglasno odredbma Ugovora o reviziji, u kontinuitetu je
dostavljana sva trazena poslovna dokumentacija. Predrevizija je obavljena po¢wtkom decembra
mjeseca 2025. godine, a odnosila se na kontrolu rada Drustva u periodu od 01.01.-
30.09.2025.godine. Revizija je protekla u najboljem redu, bez primjedbi. Konacna revizija je
obavljena u martu 2025. godine nakon &ega su usvojene i realizovane sve preporuke revizorskog
tima.

3. Vlasnicka struktura akcijskog kapitala sa ograni¢enjima

Drustvo je tokom 2018. godine izvrsilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi nerasporedene
dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akeijski kapital Drustva. Postupak je zapocet na
Skupstini akcionara odrzanoj dana 18.05.2018. godine donoSenjem odluke o pretvaranju
rezervi u akcijski kapital i odluke o emisiji akcija po osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski
kapital.

Komisija za trziste kapitala je rjeSenjem o evidentiranju emisije akcija po osnovu pretvaranja
rezervi u akcijski kapital broj 02/4e-10/2-18 od 14.06.2018. godine registrovala ovu emisiju
akcija, a nakon toga je u Centralnom registru privrednih subjekata Poreske uprave
registrovana i izmjena Statuta Drustva sa promjenama na kapitalu u vidu uvecanja novcanog
kapitala drustva za 2.318.886,49 eura, ¢ime je procedura dokapitalizacije okoncana.



Nakon izvr$ene emisije akcija nominalna vrijednost kapitala DruStva iznosi 3.312.369,85 €.

Vlasnicka stuktura Drustva na osnovu Liste vlasnika hartija od vrijednosti Drustva, izdate od
strane Centralne Depozitarne Agencije AD Podgorica, na dan 31.12.2025. godine prikazana
je u narednoj tabeli

Tabela 1 .Viasnicka struktura ,, Luka Kotor” AD

RB | Vlasnik akeija Br. akcija | Utesée Chupndineminging
vrijednost
Opstina Kotor 785.246 | 56,97% 1.887.181,71 €
Fond PIO 241.268 [ 17,51% 579.839,38 €
Zbirni Kfistodi racun Crnogorske 136.559 9.91% 328.192.24 €
Komercijalne Banke
Zavod za zapo$ljavanje 80.922 5.87% 194.479,84 €
Zbirni Kastodi ra¢un Erste Banke 13.999 1,02% 33.643,80 €
P B Omeiote AD 10.823 | 0,79% 26.010,92 €
Podgorica
Hipotekarna Banka AD podgorica 5.401 0,39% 12.980,22 €
Zaposleni i gradani 104.041 7,55% 250.041,74 €
> UKUPNO 1.378.259 100% 3.312.369,85 €

Privredno drustvo ,,Luka Kotor* AD Kotor:

I. Na dan 31.12.2025. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Drustva u iznosu od
3.312.369.85 €. Kapital je podijeljen na 1.378.259 obi¢nih akcija. Vrijednost jedne
akcije iznosi 2,4033 €. U tabeli br.l. prikazana je vlasnicka struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara - Lista vlasnika hartija od vrijednosti (Centralna
Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2025. godine. Nema ograni¢enja
prenosa hartija od vrijednosti, ograni¢enja posjedovanja hartija od vrijednosti i/ili
pribavljanja posebnih odobrenja od privrednog drustva i/ili ostalih vlasnika hartija od
vrijednosti.

2. Jeste osniva¢ i vlasnik 100% udjela u pomorsko - turistickoj agenciji ,,Kotor Mar*
d.o.0. Kotor, i osniva¢ i vlasnik 30% udjela u drustvu ,Montenegro Shorex* d.o.o.
Kotor.

3. Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna kontrolna prava.



4. Nema sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u slucaju kada zaposleni
ne vrie direktno svoja kontrolna prava.

5. Ograni¢enja prava glasa, kao $to su, ogranitenja prava glasa vlasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovi za ostvarivanje prava
glasa ili u sluéajevima kada su imovinska prava iz hartija od vrijednosti razdvojena od
vlasnistva nad tim hartijama od vrijednosti definisani su Zakonom o privrednim
druitvima. Iste odredbe sadrzane su i u Statutu drustva.

6. Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posljedicu
ograni¢enja prenosa hartija od vrijednosti i/ili glasackih prava.

7. Vr$i imenovanja &lanova odbora direktora i izmjene osnivackih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statutom drustva.

8. Vrsi imenovanja ¢lanova odbora direktora i izmjene osnivackih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statutom drustva.

9. Ovlaséenja ¢lanova odbora direktora, a naroito u vezi sa emitovanjem akcija i
otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

10. Nema zakljuéene druge znacajne sporazume u kojima je emitent ugovorna strana i koji
proizvode pravno dejstvo,mijenjaju se ili okon¢avaju nakon preuzimanja emitenta po
sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima, osim ako su
sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihovo objavljivanje imalo znacajne Stetne
posljedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije izricito obavezan da objavi te
podatke u skladu sa zakonom.

I1. Nema zakljuéene sporazume izmedu emitenta i ¢lanova odbora direktora ili zaposlenih
kojima se ugovara plaéanje nadoknade u sluéaju ostavke, prestanka mandata po drugom
osnovu ili prestanka radnog odnosa Elanova odbora direktora ili zaposlenih ili kada
radni odnos ovih lica prestaje usljed preuzimanja.

4. Podrudje djelatnosti i njegova namjena

Operativna obala sa pripadaju¢im akvatorijumom i ustupljenim sidristima privremeno je
ustupljena na koriséenje u privredne svrhe ovom drustvu Zaklju¢cima Viade CG broj 08-1 098 od
14.05.2015. godine, kao kontinuitet nakon isteka vazenja Ugovora o koris¢enju morskog dobra
kojim je pogev od 1993. godine, pa sve do dono3enja Zakona o lukama isto podrudje bilo dato na
korid¢enje u skladu sa tada vaZe¢im propisima (Zakon o morskom dobru).

Operativnu obalu namijenjenu za privez brodova i mega jahti €ine vez 11 Il. Vez Il na sjevernoj
strani operativne obale ( duzine cca 76m’), koristi se za privez manjih plovnih jedinica -
brodova max gaza 4.00 m - kao i mega jahti u periodu dobijanja slobodnog saobracaja i ferija na
krmenom vezu.

Marinska zona (227 m’), kao najjuzniji dio zaliva, predstavlja izuzetnu poziciju za boravak i
zimovnik jahti do 24 m".



Zakljuckom Vlade Crne Gore 08-1098 od 14.05.2015. god. .Luka Kotor” A.D. Kotor
privremeno je ustupljen na kori3¢enje dio morskog dobra u Kotoru i to:

operativna obala duz Macea, dio kat. Parcele 78/1 KO u Sirini do donje ivice lokalnog
puta (prostor Sirine cca 3,00 m) na potezu od objekta ,,Galion* istocno od u3ca Gurdica,

— operativna obala duZ mosta Gurdi¢ zapadno donjom ivicom trotoara uz magistralni put do
osnove pristanita, pristaniste — Rivu u cijelini, do ivice parkinga, iskljuujuéi pristupni
put do parkinga, sve dio kat. Parcele 28 KO Kotor,

— operativna obala uz gradski park dio kat. Parcele 1 KO Kotor, od mosta preko rijeke
Skurde i zapadno od uséa Skurda 11 —odnosno do spomenika ,

— ogradeni dio Parka oko poslovnog objekta Luke, krajnji isto¢ni dio kat. Parcele 4 KO
Kotor,

—  Vodeni prostor zaliva u povrsini koja spaja krajnje tacke na obali ( objekat ,,Galion" i
usée Skurde 11 ) i obuhvata akvatorij Sirine cca 100,00 m racunato od ivice pristanista —
rive,

—  Za potrebe sidrista koristi akvatorijum na lokaciji Dobrote, sidriste preko puta Fakulteta
za pomorstvo, uvala Kamenarovi¢i i uvala Orahovac.

Raspolozivo podruéje djelatnosti segmentirano je u dvije osnovne cjeline : Lucki i marinski dio.
Karakteristike vezova prikazane su u narednoj tabeli.

Tabela 2. Namjena i struktura vezova u luci Kotor

LUCKI SEGMENT

Duzina operativne obale:
— vezl 168m u MPGP+120m do pontona
- vez Il (rijeka Skurda) 150m

MARINSKI SEGMENT

Duzina operativne obale:
- obala kod trznicel41.4m
— obala kod pozorista 86.8m
— obala Suranj 123.5m
— obala od pontona do MPGP 120.0m
Pontonski kapacitet:
— 2 pontona tipa «S» dimenzija 12.5 x 2.40 x 0.90 sa 8 vezova
— 3 pontona tipa «S» dimenzija 8 x 3 x 0.90 sa 6 vezova

Dubina mora uz obalu krece se od 12,8 metara na vrhu operativne obale do 3 metra na kraju
dijela obale prema rijeci Skurdi, odnosno 12,8 metara do 8,6 metara na drugom dijelu operativne
obale namjenjene za obavljanje medunarodnog pomorskog saobracaja.



Kopneni dio operativne povrine Luke obuhvata prostor od spomenika — svetionika do zgrade
Lucke Kapetanije i iznosi oko 4000 m2. Povrsina platoa u pojasu Sirine 6 metara je povrsina
preko koje se ostvaruju funkcije luke.

Luka je otvorena za saobrac¢aj 365 dana u godini 24 c¢asa 3to podrazumjeva mogucnost
dolaska/odlaska plovila tokom &itave godine u svim terminima.

Navedeno podru¢je luke Kotor je privremeno ustupljeno "Luci Kotor" AD Kotor Zakljuccima
Vlade Crne Gore 08-1098 od 14.05.2015.godine na privredno koris¢enje do dono3enja Odluke o
dodjeli koncesije.

..Luka Kotor* AD Kotor je, na osnovu:

e ¢lana 34 stav 3 Zakona o lukama (,,Sluzbeni list Crne Gore® br.51/08 i 27/13),

e Odluke o dodjeli prvenstvene koncesije ..Luci Kotor* AD Kotor, koju je donijela Vlada
Crne Gore broj 07-6244 od 27.12.2018.godine (,,Sluzbeni list Crne Gore™ broj 10/2019)

e Odluke o davanju ovlaséenja predsjedniku Odbora direktora za potpisivanje Ugovora o
prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje trgovacke luke Kotor sa Vladom Crne
Gore ¢iji sastavni dio je i poslovni plan, koju je donijela Skupstina akcionara ,.Luka
Kotor* AD Kotor broj 0101-385 od 13.03.2019.godine

u Kotoru, dana 25.03.2019.godine zakljugila Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za privredno
korid¢enje trgovacke luke Kotor na 12 godina, sa Vladom Crne Gore.

Na osnovu navedenog Ugovora koncesiono podrugje Luke Kotor sa¢injavaju sledece katastarske
parcele za koje se trazi prvenstvena koncesija ukupne povrsine P = 11.344m2 :

I. Dio Katastarske parcele 78/1 KO Kotor [;
2. Dio Katastarske parcele 80 KO Kotor I;
3. Dio Katastarske parcele 28/1 KO Kotor I;
4. Dio Katastarske parcele 4/1 KO Kotor;

5. Dio Katastarske parcele 1 KO Kotor;

6. Dio Katastarske parcele 26 KO Kotor.

Pored kopnenog dijela Luka Kotor trazila je i dio vodnog prostora zaliva u povrSini od P =
86.226m2 , kao i vodni prostor rijeke Skurde I, odnosno dijela Katastarske parcele br. 26 u
povr§ini od 18.48m2 , $to sveobuhvatno ¢ini povrsinu od 99.418m2 .

Pored navedenog akvatorijuma isti ¢ine i akvatorijumi sidrista na lokacijana Dobrota- preko puta
Pomorskog fakulteta, uvala Kamenaroviéi i uvala Orahovac. U odnosu na opis djelatnosti za koje



se trazi koncesija shodno zahtjevu u aktu Ministarstva saobracaja i pomorstva, a imajuci u vidu
da je Luka Kotor Vladinom Odlukom o odredivanju luka prema namjeni («Sluzbeni list Crne
Gorey, br. 070/17 od 27.10.2017) razvrstana kao trgovacka luka, u Tabeli u Predlogu Ugovora je
razvrstan opis djelatnosti — lukih usluga saglasno odredbama ¢lana 4. stav 1 tacka 4. Zakona o
lukama, po tehnoloskim podsistema, za koje se u ovom postupku dodjeljuje prvenstvena

koncesija

5. Obim ostvarenih usluga

U luku Kotor je u 2025. godini uplovilo 483 broda sa ukupno 580.411 putnika, takode uplovilo
je i 1.075 jahti sa ukupno 3.668 putnika. Poredenja radi u 2024. godini u akvatorijum ,Luke
Kotor* uplovilo je 476 brodova sa ukupno 586.403 putnika, odnosno i 1.010 jahti sa ukupno

3.469 putnika.

Tabela 3 . Rekapitulacija brodova i putnika za period 01.01.2025.-31.1 2.2025.godine

2025 BRODOVI 1JAHTE PUTNICI
MJESEC

putni¢ki | vojni | ostalo | UKUPNO | jahte putni¢ki | jahte | UKUPNO
januar 4 4 | 1.864 1.864
februar | 1 16 46 60 106
mart 5 5 10 2.247 24 2:.271
april 32 32 58 43.427 216 43.643
maj 54 54 108 71.582 | 393 71.975
jun 71 71 176 87.959 | 618 88.577
jul 81 81 219 92.617 | 837 93.454
avgust 82 82 230 87.378 | 751 88.129
septembar 71 71 166 89.913 515 90.428
oktobar 57 57 8l 75.376 | 245 75.621
novembar 20 20 7 26.881 7 26.888
decembar 5 5 3 1.121 2 1.123
ukupno 483 0 483 | 1.075 | 580.411 | 3.668 584.079

Na osnovu podataka iz Tabele 3. najveci broj dolazaka brodova imali smo u periodu maj —
oktobar 2025. godine kada je ostvareno 416 uplovljenja, Sto €ini 86 % od ukupnog broja

dolazaka.




Tabela 4 . Broj ostvarenih dolazaka po brodovima 2025. godina

Broj Broj
R.br. [ Ime Broda | uplovljenja Putnika Kompanija | R.br. | Ime Broda | uplovljenja Putnika Kompanija
Viking
Majestic Princess Viking Ocean
1 | Princess 3 10.760 | Cruises 45 | Satum 4 3.637 | Cruises
Viking
Norwegian Norwegian Ocean
2 | Viva 2 6.319 | Cruisc Line 46 | Viking Sea 7 6.324 | Cruises
Viking
Explorer of Ocean
3 | the Seas 4 15.271 | RCCL 47 | Viking Sky 1 901 | Cruises
Viking
Voyager of Ocean
4 | the Scas 2 7.590 | RCCL 48 | Viking Star 12 10.899 | Cruises
Celebrity Celebrity Fred Olsen
5 | Eclipse 4 11.423 | Cruiscs 49 | Balmoral 1 1.066 | Cruise Lines
Hapag Lloyd
6 | Azura 3 9.598 | Carnival 50 | Europa2 1 501 | Cruising
[ Regent
| Resiliant Virgin Seven Seas Seven Seas
7 | Lady 7 18.033 | Vovages 51 | Vovager 3 1.926 | Cruises
Holland
Nicuw America Seabourn Seabourn
8 | Statendam 1 2.595 | line 52 | Encore 8 4.589 | Cruise Line
Mein Schift Silversea
916 17 46.383 | TUI 53 | Silver Spirit 3 1.758 | Cruises
Norwegian Norwegian Azamara Azamara
10 | Pearl 14 34.824 | Cruisc Line 54 | Onward 6 3.930 | Cruises
Coslta Costa Azamara Azamara
11 | Deliziosa 11 28.453 | Crociere 55 | Joumney 5 3.093 | Cruises
Norwegian Norwegian Azamara Azamara
12 | Dawn 2 4.686 | Cruise Line 56 | Pursuit 1 687 | Cruises
Celebrity Celebrity Azamara Azamara
13 | Infinity | 2.120 | Cruises 57 | Quest 3 1.987 | Cruises
| Celebrity Celebrity Oceania
14 | Constellation 17 37.976 | Cruises 58 | Nautica 3 1.904 | Cruises
Regent
Queen Cunard Seven Scas Seven Scas
15 | Vicloria 5 10.134 | Line 59 | Navigator 1 449 | Cruiscs
Holland
America Silver Silversea
16 | Oosterdam 5 10.062 | line 60 | Whisper 3 982 | Cruises
Ritz Carlton
Norwegian Norwegian Yacht
17 | Sky 2 3.926 | Cruise Line 61 | Evrima 8 1.418 | Collection
Marella
Marella Cruises Semester at
18 | Explorer 7 13478 | LTD 62 | Deutschland 1 462 | Sea
Marella
Marella Cruises Plantours
19 | Explorer 2 22 38.800 | LTD 63 | Hamburg 2 571 | Cruises
I AIDA Windstar
20 | AIDAblu 12 28.783 | Cruises 64 | Wind Surf 12 3.737 | Cruises
| Celestyal Celestyal Windstar
21 | Screnity 1 569 | Cruises 65 | Star Legend 1 262 | Cruises
Swan
Oceania Hellenic
22 | Allura 1 1.132 | Cruises 66 | SH DIANA 2 290 | Cruises




Oceania Occania
23 | Vestia 1 1.170 | Cruises 67 | L Austral 9 1.867 | Ponant
Oceania Le
24 | Marina 1 1.192 | Cruises 68 | Bougainville 7 1.012 | Ponant
MSC Le Dumont
25 | MSC Lirica 26 57.139 | Cruises 69 | D'Urville 2 289 | Ponant
MSC World
26 | MSC Opera 29 67.803 | Cruises 70 | Navigator 3 505 | Mystic/Atlas
MSC MSC Windstar
27 | Armonia 1 2.074 | Cruises 71 | Wind Spirit 5 665 | Cruises
Scenic
Explora Emerald Cruises
28 | Exploral 4 3.056 | Journevs 72 | Azzurra 8 713 | Services
Fred Olsen Scenic
Cruise Emerald Cruises
29 | Borealis 1 1.001 | Lines 73 | Sakara 2 194 | Services
Spirit of Saga Royal
30 | Adventure 1 985 | Cruises 74 | Clipper 11 2.206 | Star Clippers
Spirit of Saga Sea Dream
31 | Discovery 1 963 | Cruises 75 | Sea Dream [ 1 107 | Yacht Club
Regent
Seven Scas Scven Scas Caledonian Travel
32 | Grandeur 4 2.876 | Cruises 76 | Sky 8 785 | Marvel
Regent
Seven Seas Seven Seas Lindblad
33 | Splendor 3 2.212 | Cruises 77 | NG ORION 2 205 | Expeditions
Celestyal Celestval La Belle de
34 | Journey 10 10.518 | Cruiscs 78 | L'Adriatique 16 2.645 | Croisimer
Vasco Da Nicko Sea Cloud
35 | Gama 2 1.759 | Cruises 79 | Sea Cloud 1 57 | Cruises
Ambassador
36 | Renaissance 1 1.056 | Group 80 | Star Flver 7 835 | Star Clippers
Viking
QOcean
37 | Viking Vela 2 1.943 | Cruises 81 | Le Ponant 6 130 | Ponant
Viking
QOcean Dream one
38 | Viking Vesta 5 4.839 | Cruises 82 | Monet 7 338 | Shipping
Crystal Crystal
39 | Symphony 2 878 | Cruises 83 | Arethusa 9 439 | GCCL
Regent
Seven Seas Seven Scas
40 | Mariner 1 658 | Cruises 84 | Athena 17 808 | GCCL
Ritz Carlton
Yacht Variety
41 | Luminara 3 569 | Collection 85 | To Callisto 6 139 | Cruises
Viking
Viking Ocean Adriatic
42 | Jupiter 2 1.830 | Cruises 86 | ANTONLIA 21 4.902 | Lines
Viking
Ocean
43 | Viking Mars 2 1.830 | Cruises 87 | Artemis | 49 | GCCL
Viking
Viking Ocean
44 | Neptun 1 882 | Cruises UKUPNO 483 | 580.411

Od ukupno ostvarenih dolazaka najveci boj ostvarili su MSC Opera (29),
Marella Explorer 2 (22), Antonija (21), Athena (17), Celebrity Constellation (17) Mein Schiff 6
(17). La Belle de L Adriatique (16) Norwegian Pearl (14)

MSC Lirica (26),




Tabela 5. prikazuje procentualno ucedée agenata u ukupno ostvarenim dolascima brodova i broju
putnika. Ukupan broj evidentiranih dolazaka iznosi 483, dok je ukupan broj putnika 580.411, Sto
predstavlja osnov za analizu trzi$nog uceséa pojedinacnih agenata.

Analizom podataka uocava se da agent Allegra ima dominantan poloZzaj, sa u¢es¢em od 40,79 %
u ukupnom broju dolazaka brodova i ¢ak 52,16 % u ukupnom broju putnika. Ovi pokazatelji
ukazuju na znacajnu koncentraciju putnickog prometa kod ovog agenta.

Na drugom mjestu nalazi se Boka Adriatic, sa u¢e3¢em od 28,16 % u dolascima brodova i 34,23
% u broju putnika, Sto potvrduje njegovu vaznu ulogu u ukupnom prometu.

Agent Adriamar ucestvuje sa 15,32 % u dolascima brodova, ali sa znatno manjim uceS¢em u
broju putnika 4.50 %, $to moze ukazivati na manji kapacitet brodova ili specifi¢nu strukturu
putnika.

Preostali agenti (BCM, YAM i Jadroagent) imaju znatno manja pojedinacna ucesca, pri ¢emu se

BCM izdvaja sa 9.52 % dolazaka i 7,51 % putnika, dok ostali uc¢estvuju sa manje od 5 % u oba
posmatrana segmenta.

Tabela 5. Procenat ostvarenih dolazaka po agentima

Broj
dolazaka
Agenti brodova %o Broj putnika %
| | Adriamar 74 1532 26.105 4,50
2 | Allegra 197 40,79 302.765 52,16
3 | BCM 46 9,52 43.603 gl
4 | Boka Adriatic 136 28,16 198.660 34.23
5 [ Jadroagent 9 1,86 4.376 0.75
6| YAM 21 4,35 4.902 0,84
UKUPNO 483 100 580.411 100




Finansijski pokazatelji izvjeStaja o poslovanju ,,Luka Kotor“ A.D. Kotor

1. Bilans Uspjeha

Tabela 6. Bilans uspjeha na 31.12.2025. godine

Iznos
Grupa .
Redni | Napomen
raé:ma, POZICIJA broj 3pbmj Te}(fléﬁ Prethf]dna
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
6061 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 6.575.198 5.737.091
2. Promjena vrijednosti zaliha
6301631 | gotovih proizvoda i nedovrSene 202
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja udinaka i 203
robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 204 282.181 229.393
do 207)
64165 a) Ostali 'pI'IhOdI iz redovnog 205 240.626 214312
poslovanja
67, 691 T ;
690 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 41.555 15.081
1692
68, sem | ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog 207
6831685 | uskladivanja imovine
5. TroSkovi poslovanja (209+210) 208 2.454.328 1.767.449
50751 a? Nflba_vna vn_J_ednosl prodate robe i 209 105.740 93.868
troskovi materijala
L EAS b) Ostali troskovi poslovanja
3119 (rezervisana i ostali poslovni 210 1273859 | 867.969
rashodi)
540 Amortizacija 210a 1.074.729 805.611
6. Troskovi zarada, naknada
zarada i ostali li¢ni rashodi 211 2.086.942 1.984.209
(212+213)




a) Neto troskovi zarada, naknada

52(dio) | i ; 212 1.669.497 1.481.572
zarada 1 liéni rashodi
= ; : 3
dbo) ;F]rgikon poreza i doprinosa (214 213 399 445 502.637
52 (dio) 1) Troskovi poreza 214 188.123 173.702
52 (dio) 2) Troskovi doprinosa za penzije 215 178.714 301.293
52 (dio) 3) Troskovi doprinosa 216 32.608 27.642
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim 217 0 5.578
finansijske) (218+219)
580, 581, [ a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
582,589 | uskladivanja stalne imovine (osim 218 0 5.578
(dio) finansijske)
co, b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, 589 R L : 5
(dio) uskladivanja obrtne imovine (osim 219
finansijske)
57, 591 : s ;
592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 115.166 25.745
1. Poslovni rezultat
(201+202+203+204-208-211-217- 221 2.218.943 2.183.504
220)
9. P'rlhodl po osnovu ude§éa u 272 0 0
kapitalu (223 do 225)
) a) Prihodi po osnovu uceséa u s
660 (dio) kapitalu zavisnih pravnih lica 223
b) Prihodi po osnovu uceséa u
661 (dio) | kapitalu ostalih povezanih pravnih 224
lica
669 (dio) c') P_nhod; po osnovu uéeica! u 295
kapitalu nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova (kamate, 226
kursne razlike i efekti ugovorene -
zaStite) (227 do 229)
a) Prihodi od ostalih finansijskih
660 (dio) [ ulaganja i zajmova od mati¢nog i 227
zavisnih pravnih lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih
661 (dio) | ulaganjai zajmova od ostalih 228

povezanih pravnih lica




662 (dio),
663 (dio),
664 (dio),
669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od nepovezanih
pravnih lica

229

11. Ostali prihodi po osnovu
kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (231 do
233)

230

42.376

17.310

660 (dio)

a) Finansijski prihodi po osnovu
tekucih potrazivanja od mati¢nog i
zavisnih pravnih lica

661 (dio)

b) Finansijski prihodi po osnovu
tekucih potrazivanja od ostalih
povezanih pravnih lica

662 (dio),
663 (dio),
664 (dio),
669 (dio)

¢) Finansijski prihodi po osnovu
tekucih potrazivanja od nepovezanih
pravnih lica

42.376

17.310

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235-
236)

-36.927

-49.733

683, 685

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoro¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine

235

21.291

44218

583, 585

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkorocnih

finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtneimovine

236

58.218

93.951

13. Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240)

237

24,149

29.436

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa
sa mati¢nim i zavisnim pravnim
licima

3]
)
(v ]




561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih cfekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa
sa drugim povezanim licima

239

562, 563,
564, 569

¢) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu odnosa
sa nepovezanim licima

24.149

29.436

II. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

-18.700

-61.858

I11. Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
(221+241)

2.200.243

2.121.645

690 - 590

['V. Neto rezultat poslovanja koje je
obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243)

2.200.243

2.121.645

14. Poreski rashod perioda
(246+247)

245

295.368

289.918

1. Tekuéi porez na dobit

246

301.321

291.381

2. Odlozeni poreski rashodi ili
prihodi perioda

247

-5.952

-1.463

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

1.904.875

1.831.727

V]1. BRUTO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM/
(250 do 257)

1. Promjene revalorizacionih rezervi
po osnovu nekretnina, postrojenja,
opreme, nematerijalnih ulaganja i
bioloskih sredstava

250

2. Promjene nerealizovanih dobitaka
i gubitaka po osnovu preraduna
finansijskih izvjestaja inostranog
poslovanja

251

3. Promjene nerealizovanih dobitaka
i gubitaka po osnovu ulaganja u
vlasni¢ke instrumente kapitala

252

4. Promjene aktuarskih dobitaka i
gubitaka po osnovu planova
definisanih naknada aktuarskih
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa
definisanim planovima penzionih
naknada

253




2

5. Promjene uces$ca u ostalom
sveobuhvatnom rezultatu 254
pridruzenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka
i gubitaka po osnovu instrumenata

=2

LFE ]

: P 255
zastite neto ulaganja u inostrano
335 poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi 256

po osnovu hedzinga tokova gotovine

el
el
|

8. Ostale promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka 257

VIl. ODLOZENI PORESKI
RASHODI ILI PRIHODI PERIODA
U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA | 258
REZULTATA /POVEZANIM SA
KAPITALOM/

VIII. NETO REZULTAT
DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM/

(249-258) 259 0 0
IX. NETO SVEOBUHVATNI

REZULTAT ( 248+259) 260 1.904.875 1.831.727
X. ZARADA PO AKCUJI 261

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po
akciji

[
(=)
w2

X1. NETO REZULTAT KOJI
PRIPADA

VLASNICIMA MATICNOG
PRAVNOG LICA 264

XII. NETO REZULTAT KOJI
PRIPADA

UCESCIMA KOJI NE
OBEZBEDUJU

KONTROLU 265




6.1 Prihodi

< Tokom 2025. godine ostvaren je ukupan prihod od 6.921.046 € Sto u odnosu na 2024.
godinu (6.028.011 €) predstavlja povecanje za 14,81 % u odnosu na prethodnu godinu.
Ovakav trend je nastao kao posljedica povecanja poslovih prihoda koji imaju najveci

udio u ukupnim prihodima.

Tabela 7. Poslovni prihodi

2024 | 2025 | Tlam | Index Upé;::ﬁi“
2025 25/24 2025 u %
€ € €

Prihodi od prodaje
Prihodi od taksi za ulazak u grani¢ni prelaz 3.004 1.925 3.000 0,64 64,18
Prihodi od vozila u carinskom prelazu 162.170 194.009 178.387 1,20 108,76
Prihodi od izletni¢kih brodova 115.988 147.476 127.587 1,27 115,59
Prihodi od jahti 360.520 [ 396910 | 360.000 1,10 110,25
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu 3.262.873 | 3.734.190 | 3.670.726 1,14 101,73
Prihodi od pilotaZe jahti 34.922 34.581 35.000 0,99 98,80
Prihodi od pilotaZe brodova 1.398.881 | 1.419.547 | 1.438.200 1,01 98,70
Prihodi od prevoza putnika - tender ¢amci 382560 | 631.950 | 539.600 1,65 117,11
Prihodi od komunalnih vezova 8.296 8.123 8.300 0,98 97,87
Prihodi od obracunatih provizija 7.877 6.487 8.000 0,82 81,09
UKUPNO: 5.737.091 | 6.575.198 | 6.368.800 1,15 103,24
Finansijski prihodi
Pozitivne Kursne razlike 0 56,00 0,00 - -
Finansijski prihodi od kamata 14.585 32.660 11.000 2,24 2,97
Ostali finansijski prihodi 2725 9.660 0,00 3,54 -
UKUPNO: 17.310 42,376 11.000 2,45 3,85
Ostali poslovni prihodi
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
g;;:]l:;)dl od refundacije bolovanja do 60 1.239 404 1000,00 0.33 40,38
Prihodi zakupnina 188.299 142.555 108.500 0,76 131,39
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija - -
ity J ) 24773 | 86.068 | 2000000 | 347 | 43034
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija - 2
Eco Searoutes ) 13298 i i )
UKUPNO 214.311 | 240.626 | 129.500 1,12 185,81
b)Ostali prihodi iz poslovanja
[.)I'ihli-Jd.i od.neiskori:';éenih ostalih dugorot. 14.032 13.690 14.000 0,98 0.98
rezervisanja
Prihodi iz ranijih perioda 558 20432 36,62 -
Drugi prihodi od smanjena obaveza 49] - - - -

20




Ostali nepomenuti prihodi - po osnovu 5

4 - 7433 - - -
naknade Stete
UKUPNO 15.081 41.555 14.000 2,76 2,97
c¢)Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine
PrlhOEi_l od_uskladwanja vrijednosti 11.042 ) ) ) )
potrazivanja
Prihodi od uskladivanja vrijednosti HOV 33.176 21.291 30.000 0,64 70,97
UKUPNO 44.218 21.291 30.000 0,48 70,97
UKUPNI PRIHODI 6.028.011 | 6.921.046 | 6.553.300 1,15 105,61

Prihodi od jahti su iznosili 431.491 €, od ¢ega je prihod od pilotaZe jahti iznosio 34.581 €. U
odnosu na isti period prethodne godine, ovi prihodi su ostvareni na priblizno istom nivou.
Poslovnim planom za 2025. godinu ovi prihodi su planirni u iznosu od 395.000 €.

Prihodi_od prodaje na inostranom_trZi§tu, odnosno prihodi od brodova ostvareni su u
ukupnom iznosu od 5.153.737 €, a &ine ih prihodi od veza, 3.734.190 € i prihodi od pilotaze
brodova 1.419.547 €. 1z priloZene tabele moze se vidjeti da su ovi prihodi u odnosu na 2024.
godinu prihodi uvecani za 10,55 % odnosno za 491.483 €. Uvecanje je nastalo zbog veéeg broja
dolazaka brodova u tekuéoj u odnosu na 2024. godinu. Takode, izmjenom Tarifnika uvedena je
nova taksa tkz. ISPS naknada po putniku koja iznosi 1 € i izvrSeno je uvecanje naknade po
putniku ( koja je ve¢ bila propisana ) za 0,40 € u odnosu na prethodnu godinu, kada je iznosila
1,20 €. Pomenuti prihodi ¢ine 74,46 % ukupno ostvarenih prihoda.

Prihodi od taksi za ulazak u graniéni prelaz ostvareni su u iznosu od 1.925 €. U odnosu na
planirane prihode, realizovani su u iznosu od 64,18 %.

Prihodi od izletni¢kih brodova — glisera ostvareni su u iznosu od 147.476 €. U poredenju sa
prethodnom godinim ostvareno je povecanje za 31.488 €. U odnosu na planirane prihode,
premaseni su za 15,59 %.

Od vozila u_cariskom prelazu prihodovano je 194.009 €, dok je u 2024. godini po ovom
osnovu prihodovano 162.170 €. Ovi prihodi su uvecani za 31.839 € u odnosu na prethodnu
godinu.

Prihodi od prevoza putnika - tender ¢amci ostvareni su u iznosu od 631.950 €, u odnosu na
2024. godinu ( 382.560 € ) uveéani su za 65,19 %. Oni se odnose na prevoz turista Camcima od
mjesta sidrista broda do obale.

Prihodi od komunalnih vezova ostvareni su u iznosu od 8.123 €.




Prihodi od obradunatih provizija su ostvareni u iznosu od 6.487 €. Shodno ugovoru broj 0306-
3881 od 28.12.2022. godine zakupac, .,IGUANA INTERNATIONAL® DOO Bar, je duzan da
svakog mjeseca uplati 14 % ostvarenog mjese¢nog prometa od obavljanja djelatnosti u
poslovnom prostoru koji se nalazi u prizemlju zgrade Luckog terminala.

Finansijski prihodi ostvareni su u iznosu od 42.376 € i sastoje se od: prihoda od kamata 32.660
€ eura, ostalih finanasijskih prihoda 9.660 €, i pozitivnih kursnih razlika od 56 €.

Prihodi od zakupnina ostvareni su u iznosu od 142.555 €. Ova kategorija prihoda se sastoji od:
prihoda od zakupa prostora u terminalu — bankomat 14.050 €, prihoda od zakupa reklame 3.000
€. prihoda od zakupa kancelarija u terminalu 70.047 €, prihoda od zakupa kancelarija — muzeji
4.031 €, i drugih prihoda od zakupa u iznosu od 51.427 €.

Prihodi po osnovu refundacije bolovanja u 2025. godini iznose 404 €.

Prihodi od neiskori$éenih ostalih dugoroénih rezervisanja realizovani su u iznosu od 13.690
€ se i odnose na prihode nastale po osnovu obratunatog umanjenja rezervacija za otpremnine i ju
bilarne nagrade od strane ovlaséenog aktuara.

Grafik br.1 Procentulno ucesce prihoda
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6.2 Rashodi - troSkovi

Ukupno ostvareni troS§kovi u 2025. godini iznose 4.720.803 €, Sto je za 8,41 % viSe u odnosu
na planirane troskove za 2025. godinu (4.354.426 €) . Ukupni troskovi u 2025. godini su za
20.84 % veéi u odnosu na proslu godinu (3.906.367 €).

Shodno rekapitulaciji troskova u finansijskim iskazima (obrasci godiSnjeg racuna) i nacinu
reklasifikacije prihoda i rashoda, svi rashodi se dijele na kategoriju poslovni i ostali rashodi.

Poslovni rashodi su troskovi materijala, troSkovi zarada, amortizacije i ostali poslovni rashodi.

Tro$kovi_materijala ¢ine 2,23 % u ukupnim tro$kovima. Navedeni troskovi se sastoje od:
troSkova potrosnog materijala (27.265 €), troskova kancelarijskog materijala (7.212 €), troSkova
vode (12.428 €) troSkova goriva (20.506 €) i troskova elektri¢ne energije (38.328 €). U odnosu
na planirane troSkove realizovani su u iznosu od 85,45 %.

Tabela 8. Pregled troskova materijala

Troskovi nabavne vijednosti kupljene robe Plan Index UteSée u

i materijala 2024 | 2025 | 5005 | 25p24 | , PlROG
2025.u %

€ € €

TroSkovi potroSnog materijala 18.301 27.265 [ 30.000 1,10 90,88

Troskovi kancelarijskog materijala 4.331 7212 8.500 1,18 84,85

Troskovi vode 14.845 12.428 [ 15.000 1,21 82,85

Troskovi goriva i naftnih derivata 18.021 20.506 | 25.238 1,23 81,25

Troskovi elektri¢ne energije 38.370 | 38.328 [ 45.000 117 85,17

Ukupno: 93.868 | 105.740 | 123.738 1,17 85,45

Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih primanja ucestvuju 43,82 % u ukupnim
troskovima. U odnosu na prethodnu godinu uveéani su za 4,27 %, dok za 3,53 % premasuju
planirane troskove.

Troskovi neto zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda ( 1.668.295 € ) odnose se na neto
zarade zaposlenih u iznosu 1.317.305 €, troSak zimnice u iznosu od 85.498 €, troSkovi naknada
ugovora o djelu u iznosu 61.312 € i ostali li¢ni rashodi 204.180 € koje ¢ine: naknade odboru
direktora u iznosu 69.201 € naknade revizorskom odboru u iznosu 1.200 €, troskovi po osnovu
ugovora za dopunski rad 25.351 €, troSkovi solidarne pomoci u slu€aju smrti u iznosu 9.963 €,
troSkovi poklona po osnovu rodenja djeteta u iznosu 2.100 €, trosak jubilarnih nagrada u iznosu
6.967 € , troSak otpremnine u iznosu 10.923 €, troSak prevoza za zaposlene u iznosu od 30.941 €,
troSkovi naknada za koris¢enje sopstvenih vozila u sluzbene svrhe 15.216 €, troSkovi naknada
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fizickim licima po osnovu ostalih ugovora 5.888 €, putni troskovi zaposlenih u iznosu od 26.430

€.

U 2025. godini sve zarade su ukalkulisane i isplacene. Zimnica je isplacena u skladu sa Odlukom
izvrsnog direktora broj 0302-2411 od 20.10.2025. godine u visini od 80 % prosjecne neto zarade

u Drustvu u 2024. godini.

Na dan 31.12.2025. godine bilo je 74 zaposlenih radnika. (2024 godine 72 zaposlenih).

U narednoj tabeli data je struktura troskova zarada.

Tabela 9. Pregled troskova zarada

Uce$ée u

zarada i ostali li¢ni rashodi

2024 2025 | Plan2025 12':‘3‘}2": planu

2025.u %

Neta frotkav zaradagnaknada 1.481.572 | 1.668.295| 1597.627|  1.13 104,42

zarada i ostali li¢ni rashodi

Trotkovi netozwsads, Tnctonaknada | § 595 565 | 1317305 | 1321627 109 99,67

zarada

RS ROR e DL A 37.134 61.312 60.000 1,65 102,19

ugovora o djelu

[amskoviostalibmaknada:zavadat 164737  204.180| 130000 124 157,06

li¢nih rashoda

Trosak zimnice 67.635 85.498 86.000 1,26 99,42

TroSkovi poreza i doprinosa 173.702 192.525 192.000 110,84 100,27

Troskovi poreza i prireza na zarade 147.086 161.763 160.000 109,98 101,10

Troskoyyporeza Upniezd PUNEOVORE | meire 30.762 32.000 | 115,58 96,13

o djelu

TroSkovi doprinosa za penzije 328.935 208.121 208.600 0,63 99,77

Treskow-dbanrosgna teret 228.421 178.714 179.000 0,78 99,84

zaposlenog - P10

Troskovi doprinosa na teret

poslodavca - PIO 12512 ) ) ] )

Troskovi doprinosa 27.642 29.407 29.600 1,06 99,35

Troskovi doprinosa na teret 7916 8282 3.300 1,05 99,78

zaposlenog - nezaposlenost

Troskovi doprinosa na teret 2916 3282 3,300 1.05 99,78

poslodavca - nezaposlenost

Troskovi ostalih doprinosa 11.810 12.843 13.000 1,09 98,79

Ukupni troSkovi zarada,naknada |y 984909 | 2.068.941 | 1.998.227 1,04 103,54




Ostali rashodi ucéestvuju 49,74 % u ukupnim troSkovima i premasuju planirane troskove za 7 %.

Tabela 10. Ostali rashodi

Index UceSce u
2024 2025 Plan 2025 2524 planu02025
u %
£ € €

Troskovi telefona i PTT usluga 9.093 9.438 10.000 1,04 94,38
Troskovi zakupa 4.590 6.342 6.500 1,38 97,56
l:;’;';‘:;‘ Tehlame, At eUnER 6.383 6.341 6300 | 0,99 100,65
Troskovi uceséa na konferencijama 10.000 14.000 10.000 1,40 140,00
Troskovi premija osiguranja 16.326 47.965 18.000 2,94 266,47
Tro$kovi odrzavanja 65.321 80.790 80.000 1,24 100,99
;Ia?;?:;(CL[A,MEDCRUISEi a0 38.883 |  43.950 |  43.000 | 1,13 102,21
TroSkovi neproizvodnih usluga 79.930 75.561 75.000 0,95 100,75
I;I"Lf;‘;"' prevoza i ostalih transportnih | 505 900 | 466180 | 500.000 | 1,74 93,24
Troskovi platnog prometa 13.387 13.165 13.000 0,98 101,27
Troskovi bankarskih usluga 9.836 8.431 8.000 0,86 105,39
Tro3kovi poreza na imovinu 21.903 21.643 20.000 0,99 108,22
Troskovi reprezentacije 15.233 22.816 15.000 1,50 152,10
Ostali nematerijalni troskovi 1.940 3.055 2.361 1,57 129,39
Troskovi amortizacije 805.611 | 1.074.729 | 1.100.000 1,33 97,70
Troskovi sponzorstva i donacija 120.200 224.802 250.000 1,87 89,92
TroSkovi stipendija 10.800 20.400 12.300 1,89 165,85
Troskovi rezervisanja 17.084 35.345 20.000 2,07 176,72
Tro$ak varijabilne naknade 159.080 173.638 - 1,09 -
Ukupno: 1.673.581 | 2.348.589 | 2.189.461 1,40 107,27

Troskovi telefona i PTT usluga (9.438 €) se odnose na troskove postanskih usluga (3.711 €) i
troSkove telefonskih usluga (5.727 €).

Troskovi zakupa (6.342 €) se odnose na troSkove zakupa veza pilotine u Zelenici i BaoSi¢ima i
zakup internet domena.

Trofak prevoza i ostalih_transportnih usluga (466.180 €) se odnose na uslugu transfera
putnika tender ¢amcima na relaciji plovni objekat — operativna obala.
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Trosak amortizacije nematerijalne imovine (901.020 €) se odnosi na amortizaciju Anex |
Ugovora o prvenstvenoj koncesiji od 23.05.2024. godine.

TroSak amortizacije materijalne imovine (173.708 €) se odnosi na amortizaciju opreme i
gradevinskih objekata.

Troskovi rezervisanja (35.345 €) nastali su na osnovu izvr§enog obraduna rezervacije za
otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubuilarnih nagrada od strane ovlaséenog aktuara u skladu
sa MRS 19 — Primanja zaposlenih.

TroSkovi neproizvodnih usluga ostvareni su u iznosu od (75.561 €) i odnose se na: troskove
odrzavanja prostora i ¢iScenja obale 30.639 €, troskove revizije finansijskih izvestaja 5.000 €,
troskove advokatskih usluga 8.325 €, trodkove konsalting usluga — pravna lica 16.891 €, troskove
konsalting usluga — fizi¢ka lica 970 €. troskovi zdravstvenih usluga 111 €, troskovi obuke
zaposlenih 5.024 €, i tro3kove taksi 8.601 €

Ostali nematerijalni troSkovi (3.055 €) se odnose na: troskove radio frekvencija u iznosu 1.250
€. troSkove carina 511 €, troskove notarsku usluga 319 € i troskove oglasa 975 €.

TroSak varijabilne naknade (173.638 €) odnosi se na troSak varijabilne naknade po osnovu
Ugovora o prvenstvenoj koncesiji. Varijabilni dio koncesione naknade definisan je Ugovorom o
prvenstvenoj koncesiji koji je Drudtvo zakljucilo sa Vladom Crne Gore - Ministarstvom saobracaja
i pomorstva 2019. godine. Clanom 6 ovog ugovora precizirano je da se varijabilni dio koncesione
naknade obracunava u vrijednosti 5% od EBITDA.

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih sredstava

Tabela 11. Rashodi po osnovu uskladivanja dug. finansijskih plasmana i potrazivanja od kupaca

Plan Index Ueasec
2024 2025 planu
2025 | 2524 2025. u %
Rashod] po_osnovu _uskladwanja koncesija, 11.650 9.48] ) 0.81 )
dugoroénih finansijskih plasmana
RﬂSh?.dl po osnOT«'u uskladivanja vrijednosti 87879 | 48736 | 6.000 0,55 812,27
potraZivanja od kupaca u inostranstvu
Ukupno 99.529 | 58.218 | 6.000 0,58 970,30
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Rashodi po osnovu uskladivanja dug.finansijskih plasmana (9.481 €) nastali su kao posljedica

umanjenja vrijednosti HOV iz portfolija Drustva na dan 31.12.2025. godine.

TroSkovi otpisa potraZivanja (48.736 €) se odnose na otpis potraZivanja u skladu sa MSFI 9.
Prilikom prelaska na primjenu MSFI 9, Drustvo primjenjuje matricu rezervisanja koja se zasniva
na istorijski dobijenoj stopi neizvrienja obaveza, koja predstavlja procjenu obezvrijedenja

potrazivanja od kupaca u buducnosti.

Finansijski rashodi

Tabela 12. Finansijski rashodi

2024 2025 | Mlan | Index U;le;:iu
2025 25/24 2025. u %
€ € €
Rashodi po osnovu kamata 29.181,64 24.122 | 30.000 0,83 80,41
Ostali finansijski rashodi 254,15 27,07 - 0,11 -
Ukupno: 29.436 | 24.149 | 30.000 0,82 80,50

Rashodi po osnovu kamata (24.122 €) se odnose na dospjele kamate po osnovu kredita koje je
Drustvo dobilo od Investiciono Razvojnog Fonda za izgradnju 11 faze marine.

Ostali rashodi iz poslovanja

Tabela 13. Ostali rashodi iz poslovanja

Plan | Index tccEein
2024 2025 2025 | 2514 planuoiDOZS. u

Rashodi po osnovu kazni za privredne

: . - 1000 - - -
prestupe i prekriaje
Rash(ledl po osnovu ﬁll'ektmh otpisa 3.481,59 ) ) ) )
potrazivanja u zemlji
Rashodi iz ranijih godina 22.263 | 114.166 | 7.000 513 1630,95
Ukupno 25.745 | 115.166 | 7.000 4,47 1645,23




6.3. Poslovni rezultat

Ukupni prihodi su realizovani u iznosu od 6.921.046 € u odnosu na proslu godinu uvecani su za

14.81 %.

Ukupni rashodi 2025. godini iznose 4.720.803 €, Sto je za 8 % viSe u odnosu na planirane
troSkove za 2025. godinu (4.354.426 €). Ukupni troskovi u 2025. godini su za 20,84 % veci u

odnosu na proslu godinu (3.906.367 €).

Bruto rezultat u 2025. godini je pozitivan i iznosi 2.200.243 € i u odnosu na proslu godinu je
veéi za 4 %. U poredenju sa planiranim poslovnim rezultatom za 2025. godinu (2.198.874 €)

ostvaren je u iznosu od 100 %

U narednoj tabeli prikazani su podaci o iskazanom neto rezultatu

Tabela 14. Neto rezultat za 2025. i 2024. godinu.

2025 2024

R.B Opis (izraZeno u (izraZeno u
eurima) eurima)

1. Ukupan prihod 6.921.046 6.028.011
2. Prihodi od revalorizacionih rezervi - -
3. Ukupni troskovi 4,720.803 3.906.366
4, Rezultat prije oporezivanja 2.200.243 2.121.644
5. Porez na dobit 301.321 291.381
0. Odlozeni poreski rashodi perioda -5.952 -1.463
7. Neto dobit /gubitak[4 — (5+6)] 1.904.875 1.831.727

Tekuéi porez na dobit iznosi 301.321 €, odlozeni poreski prihod 5.952 eura, tako da je neto
dobit na kraju 2025. godine iznosio 1.904.875 €, 5to je u poredenju sa proSlom godinom manji

rezultat za 3.99 %.
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7.Bilans stanja

Tabela br. 15. Bilans stanja 01.01.2025-31.12.2025. godine

G Pozicii Red. | Napo Tekuca Prethodna
Hapd Szl broj | mena godina godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
0 A. NEUPLACENI UPISANI |
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 2
003+008+016 ) 2 10.513.140 | 11.500.563
[. NEMATERIJALNA ULAGANJA a
1 (004 do 007) 3 5.690.646 | 6.587.868
10 |. Ulaganja u razvoj 4
ol 2 Kon_ccsue, patenti, l‘l.cence i slléqa 5 5.690.646 6.587.868
prava i ostala nematerijalna ulaganja
12 3. Goodwill 6
016i 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i 7
nematerijalna ulaganja u pripremi
IL. NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 8 4.393.083 | 4.485.730
(009+010+011+015)
0201 | 1. Zemljiste i objekti 9 3.909.632 | 3.995.958
23 2. Postrojenja i oprema 10 414.015 444.864
3. Ostala ugradena oprema, alati i T
oprema (012+013+014)
24 3.1. Investicione nekretnine 12
021 | 3.2. Biloska sredstva 13
026 i 3.3. Ostala nepomenuta materijalna 14
stalna sredstva
4. Avansi za nekretnine, postrojenja,
028 i opremu.i biolos’ska.sretdswa i . 5 69.436 44.908
nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva u pripremi
[l DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI | DUGOROCNA 16 429.411 426.965
POTRAZIVANIJA (017 do 023)
30,39 1. Ugesca u kapitalu zavisnih pravnih 17 31 31




(dio9

lica

33, (dio) 39

2. Dugoro¢ni krediti mati¢nom i

(dio) zavisnim pravnim licima 18

- " 19

4 = (dl?)’J" 3. Uc¢esca u kapitalu kod pravnih lica

/(dio) 39, I 19

(dio) (sem zavisnih pravnih lica)

anr s~ nag | 4 Dugoroéni krediti pravnim licima

E{;i(od)m)'(bg kod kojih postoji u¢esce u kapitalu 20
(sem zavisnih pravnih lica)

31(dio),032 | 5. Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju 91

(dio) metodom ucesca -

328 (dio), . . . .

034.035.03 E 3‘.15‘.’2:"’:[‘.‘? ﬁ“é‘“s‘.ls';la ”]i‘.ga“Ja (dati | 55 429380 | 426,934

6,039 (dio) rediti i hartije od vrijednosti)

38,039 7. Ostali dugorocni finansijski 73

(dio) plasmani i potrazivanja -

188 C. ODLOZENA PORESKA 24
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA -

2 2

(026+031+039+043+044) = 6.414.7541 5453214
[. ZALIHE (027 do 030) 26 192 7.825
1. Zalihe materijala (materijal za

10 izradu, rezervni delovi, sitan inventar i 27
auto gume)

11 2. Nedovriena proizvodnja 28

12113 3. Gotovi proizvodi i roba 29

15 4. Dati avansi 30 192 7.825
Il. KRATKOROCNA "1
POTRAZIVANJA (032 do 035) 3 L1520 1825430

202,203,20 A %

29(dio) 1. Potrazivanja od kupaca 32 1.095.043 1.682.304

200,209 2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih

. o 33
(dio) pravnih lica
201,209 3. Potrazivanja od ostalih povezanih -
, f 34
(dio) lica
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4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 35 87.872 141.592
973 4.1. Po_lra'?_wan_]a za viSe placen porez 36
na dobit
., e .
7 4.2. Potra?:wanja po osnovu poreza na 37 13.691 112.596
dodatu vrijednost
21,22 osim , . -
2 4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 38 74.182 28.996
—d
1. KRATKOROCNI FINANSIISKI 39
PLASMANI (040 do 042) >
236 (dio) 1. UceSce u kapitalu zavisnih pravnih 40
= lica namijenjeno trgovanju
. 2. Otkupljene sopstvene akcije i
237 ML . 41
otkupljeni sopstveni udjeli
23 osi
5;6?31{2} i Sia(;i:::ikratkoroéni finansijski 42
osim 237 P
24 e r ey S RACENIMAL | g 5.231.647 | 3.621.493
V. STALNA SREDSTVA
4 NAMIJENJENA PRODAIJI | 44
SREDSTVA POSLOVANIJA KOIJE
JE OBUSTAVLIJENO
28 osim E. AKTIVNA VREMENSKA 2
228 RAZGRANICENJA # 22.425 33.638
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+024+025+045) 46 16.950.321 | 16.987.415
A. KAPITAL
s
(102+103+104+105+111+116) ol ARALA]  Sletons
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 3.312.370 |  3.312.370




Il. NEUPLACENI UPISANI

2 KAPITAL 103
320 [Il. EMISIONA PREMIJA 104
[I\I/(.})REZERVE(IO6+10?+]08+IO9- 105 2078.405 | 2.003.895
321 1. Zakonske rezerve 106
322 (dio) 2. Statutarne rezerve 107 402,174 310.605
322 (dio) 3. Druge rezerve 108
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i
potr. saldo o . . .
rac.331.332 rlelea!!:zow‘*am dobici po osnovu
3,"3 3,,j ~~ | finansijskih sredstava i drugih 109 1.676.231 1.693.290
g el komponenti ostalog sveobuhvatnog
5,,6133 ]
rezultata
dugov. 5. Negativne revalorizacione rezerve i
saldo rac. nerealizovani gubici po osnovu
331,332,33 | finansijskih sredstava i drugih 110
3.334,335,, | komponenti ostalog sveobuhvatnog
61337 rezultata
V1. NERASPOREDIJENI DOBITAK 4 5 5
ILI GUBITAK (112+113-114-115) | 11! #8201630 1 287233
340 1. Nerasporedem dobitak ranijih 112 1.934.696 1.023.535
godina
5 i
341 2. Nlerasporedem dobitak tekuce 113 1.921.934 1 848.786
godine
350 3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuce godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE i
OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | 17 5.483.265 | 6.558.961

DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)

[95)
-3




1. DUGOROCNA REZERVISANJA

5053 2
(119 do 121) 118 195.953 174.298
404 (dio) | |- Rezervisanja za naknade i druge 19 195.953 | 174.298
beneficije zaposlenih
y Bt
400 (dio) 2. Rezerwsanj.a za troSkove u 120
garantnom roku
?305:'“ 00 3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 121
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U skladu sa propisanom procedurom priprema bilansa i svodenje stanja u DruStvu pocinje
popisom imovine, obaveza i potrazivanja na dan 31.12.2025. godine. Proces svodenja stvarnog
stanja je objelodanjen u elaboratu o popisu ,,LUKA KOTOR" A.D. Kotor. U elaboratu o popisu
izvrSeno je uskladivanje prometa i stanja glavne knjige sa dnevnikom i pomoénim knjigama prije
sastavljanja finansijskih iskaza.

Uskladivanje medusobnih finansijskih plasmana i potrazivanja sa duznicima i obaveza sa
povjeriocima, vrii se najmanje dva puta godisnje sa stanjem na dan 31. septembar i 31.decembar,
dostavljanjem u pisanom obliku izvoda otvorenih stavki, finansijskih plasmana i potraZivanja na
taj dan. Racunovodstvo je arhiviralo potpisane i ovjerene izvode otvorenih stavki kao dokaz
usaglasavanja sa povjeriocima.



7.1  Aktiva
U toku 2025. godine promjene na nematerijalnim ulaganjima su:

Tabela br. 16. Nematerijalna ulaganja

Racunarski Koncesije Ukupno
softer

€ € €

Nabavna vrijednost

7.012 8.481.284 8.488.296
Stanje 1.01.2025. godine
Nabavka 4.220 - 4.220

Stanje 31. decembra 2025. godine 11.232 8.481.284 8.492.516

Ispravka vrijednosti

Stanje 1.01.2025. godine 4.390 1.896.038 1.900.428
Amortizacija za 2025. godinu 1.443 900.000 901.443
Rashod

Stanje 31. decembra 2025. godine 5.832 2.796.038 2.801.870
SadaSnja vrijednost 31.12.2025.

godine 5.400 5.685.246 5.690.646

Ugovor o prvenstvenoj koncesiji Drustvo je zaklju¢ilo sa Vladom Crne Gore - Ministarstvom
saobracaja i pomorstva 25.03.2019, godine na period od 12 godina. Ovim ugovorom Drustvu je
dato pravo na prvenstvenu koncesiju za obavljanje djelatnosti luckih usluga shodno Zakonu o
lukama ("SI. list CG", br. 051/08... 027/13). Lucke usluge koje Drustvo moze obavljati shodno
zaklju¢enom Ugovoru obuhvataju: usluge sidrenja brodova i jahti, privez i odvez kruzera i jahti u
zoni sidrista, transfer putnika tender ¢amcima, snabdijevanje brodova vodom i ostalim
potrepStinama kao i ostale usluge definisane Ugovorom.

Dana 23.05.2024. godine, Drustvo je potpisalo Anex Ugovor o Prvenstvenoj Koncesiji za
privredno koris¢enje luke. Predmet anexa predstavlja izmedu gore navedenih usluga i obavljanje
lucke usluge - lucke pilotaze na podrucju luke Kotor i pilotaze plovnog objekta u
Bokokotorskom zalivu od spoljne i unutrasnje pilotske stanice na ulazu u Bokokotorski zaliv do
luke Kotor ili do akvatorijuma koji luka Kotor koristi za potrebe sidrista, a preporucen je od
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Lucke kapetanije. Ovim Anexom je poveéana vrijednost koncesije, kao i rok trajanja ugovora
(2032. godine). Godisnja fiksna naknada iznosi 900.000 €.

Nekretnine postrojenja i oprema

Promjene na nekretninama i opremi su prikazane u sljedecoj tabeli:

Tabela br. 17. Nekretnine postrojenja i oprema

Nabavna vrijednost

Stanje 1.01.2025. godine

Nabavka

Prenos

Stanje 31. decembra 2025. godine
Ispravka vrijednosti

Stanje 1.01.2025. godine

Amortizacija za 2025. godinu
Stanje 31. decembra 2025, godine

Sada$nja vrijednost 31.12.2025.
godine

Zemljite Gradevinsk Oprema  Postrojenja Ukupno
i objekti u pripremi
€ € € € €

127.680 4.220.855 782.484 44.908 5.175.927
- 58.182 84.980 143.162
(1.950) (60.452) (62.402)
127.680 4.220.855 838.716 69.436 5.256.687
- 352.577 337.620 - 690.197
- 86.326 87.081 - 173.407
- 438.903 424.701 - 863.604
127.680 3.781.952 414.015 69.436 4.393.083

Uvecanje vrijednosti opreme (58.182 €) odnosi se na nabavku kamera, elektricnih vozila,
kompjuterske opreme, klima i invalidskih kolica.

Postrojenja u pripremi (69.436 €) se odnose na projekat pilona, koji je predviden u investicionim
aktivnostima u okviru ugovora o prvenstvenoj koncesiji, nabavka kontejnera i kompjutera.
Obracun amortizacije u 2025. godini iznosio je 863.604 €.

Elaborat o popisu je usvojen Odlukom odbora direktora broj : 0302-264 od 27.02.2026. godine.
Drustvo raspolaze slede¢im nepokretnostima:

e List nepokretnosti broj 67 KO Kotor [ na kat. parceli broj 28/1 upisan je objekat

jednospratna zgrada - Lucki terminal, ukupne bruto povrSine 437 m2.

e List nepokretnosti broj 266 KO Kotor II na kat. parceli broj 74/1 upisana je svojina u
korist Drustva u ukupnoj povrSini od 37m2.
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e List nepokretnost broj 75 KO Kotor I na kat. parceli 4/2 upisana je svojina u korist
Drustva u ukupnoj povrsini od 42m2. Teret i ograni¢enja u korist Morskog dobra.

* List nepokretnosti broj 65 KO Kotor I na kat. parceli 5/1 upisana je svojina u korist
Drustva - Upravna zgrada u ukupnoj bruto povrsini 428 m2. Teret i ogranicenja u Korist
Morskog dobra.

Drustvo izdaje sledeée prostore:

- kancelarija povrSine 17.22 m2 u zgradi lu¢kog terminala Drustvo izdaje “Kotor Mar”
d.o.0. Kotor. Iznos mjese¢ne zakupnine iznosi 100 € sa uratunatim rezijskim
troskovima,

- kancelarije u zgradi lu¢kog terminala, kancelarija u prizemlju broj 1,4,5,7 i 8 |
kancelarija na prvom spratu broj 2,3,4,5 i 6 koje Drustvo daje na kori§¢enje MUP-u
Crne Gore za potrebe grani¢ne sluzbe na podru¢ju MPGP bez naknade. ReZijske
troSkove snosi korisnik prostora,

- poslovni prostor povrsine 37 m2 u Starom gradu, od decembra 2018. godine koristi
Pomorski muzej Kotor bez naknade, a s druge strane Drudtvo koristi prostorije
ustupljene od strane Centra za kulturu Kotor bez naknade.

- poslovni prostor povrsine 5,6m2 u zgradi Luckog terminala,od Januara 2019.godine
koristi Turisti¢ka Organizacija Kotor bez naknade.

UceSéa u kapitalu
UceSca u kapitalu u iznosu 31 € ( stanje na dan 31.12.2024. godine iznosi 31 €) se

odnose na ucesc¢a Drudtva u kapitalu:

- »Montenegro Shorex* d.o.0. Kotor u iznosu 30 € - 30 % kapitala i
- ~Kotor Mar* d.o.0. Kotor u iznosu 1 € - 100 % kapitala.

Drustvo ,.Montenegro Shorex* d.o.o0. Kotor Je u vecinskom vlasnitvu Drustva ,,Kotor Open
tour™ (60 % udijela u pomenutom Drustvu) , dok ostalih 10 % kapitala ima Drustvo ,,Carrocerias

Ayats SA*™

Ostali dugoroéni finansijski plasmani

Ostali dugorocni finansijski plasmani u ukupnom iznosu 426.934 € (stanje na dan 31.12.2023.
godine iznosi 604.874 €) se odnose na:
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Tabela br. 18. Dugorocni finansijski plsmani

2025. 2024.

€ €
Stambeni krediti 45.425 54.787
Druge HOV raspolozive za prodaju 383.955 372.147
Ukupno: 429.380 426.934

Stambeni krediti ( 45.424 €) se odnose na kredite date zaposlenima za rjeSavanje stambenih pitanja
za 8 zaposlenih. Krediti su dati na 20 godina a kamata je obracunata za kredite dodijeljene tokom
2014.i2015. godine u visini 2 %. Tokom 2025. godine nije bilo dodjele novih kredita.

HOV raspoloZive za prodaju ( 383.955 €) odnose se na investiciju Drustva u drzavne obveznice
Vlade Crne Gore. Obveznice su oroCene sa rokom dospijeca 16.12.2027. godine po stopi prinosa
od 6.342 %. Nominalna vrijednost obveznica je 390.000 eura.

Zalihe i dati avansi

Tabela br . 19. Zalihe i dati avansi

2025. 2024.
€ €
Dati avansi 192 7.825
Ukupno zalihe 192 7.825
Potrazivanja
Tabela broj. 20. PotraZivanja
2025. 2024.
€ €
Potrazivanja od kupaca 1.171.624 1.691.382
Sumnjiva i sporna potraZivanja 118.453 137.219
Ispravka vrijednosti od kupaca (195.033) (58.416)
PotraZivanja za kamatu - 11.212
Potrazivanja od Fonda za refundaciju bolovanja 1.024
Potrazivanja po osnovu projekta Danova 64.183 1
Potrazivanja po osnovu projekta Eco Searoutes 9.999 6.633
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Ostala potrazivanja od zaposlenih - 127

Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu 13.691 112.596
vrijednost -
Potrazivanja od drzavnih organa

Ukupno: 1.182.915 1.823.896

Redovna potraZzivanja od kupaca (1.171.624 €) odnose se na:

- .. Allegra Montenegro “ - Bar u iznosu 811.174 €

- . Opus Private Limited “ - Bijela u iznosu 176.055 €,
- . Neword “ u iznosu 68.921 €,

- . BCM Group * u iznosu 47.208 €

- ostali u ukupnom u iznosu 68.266 €.

Na osnovu dobijenih 10S-a, stanje sa kupcima je usaglaseno.

Tokom 2025. godine je izvriena ispravka vrijednosti potraZivanja u skladu sa MSFI 9.

Stanje ispravke vrijednosti potrazivanja na osnovu MRS 9 je iznosila 195.033 €. Prilikom
prelaska na primjeni MSFI 9, Drustvo primjenjuje matricu rezervisanja koja je zasnovana na

istorijski dobijenoj stopi neizvrienja obaveza, koja predstavlja procjenu obezvrijedenja
potrazivanja od kupaca u buduénosti.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Tabela br. 21. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

2025. 2024.

€ €

Ziro-ratuni 3.121.824  3.440.205
Izdvojena nov¢ana sredstva-Stambeni Fond 593.270 532.263
Devizni racuni 1.516.554 181.288
Ukupno: 5.231.647  3.621.493

“Luka Kotor” a.d. Kotor poslovanje obavlja preko Prve banke CG a.d. Podgorica, Crnogorske
komercijalne banke a.d. Podgorica, NLB banke a.d. Pogorica i Hipotekarne banke a.d.
Podgorica.



Aktivna vremenska razgranifenja

Aktivna vremenska razgrani¢enja (22.425 €) se odnose na potraZivanja po osnovu kamata od
investiranja u Drzavne obveznice za buduéi period.

7.2 Pasiva
Kapital:

Akcijski kapital Drustva na dan 31.12.2025. godine iznosi 3.312.370 € (stanje na dan
31.12.2025. godine iznosi 3.312.370 €). Kapital je uskladen sa podacima u Statutu Drustva,
CRPS-u i Centralnom klirinskom depozitarnom drustvu (CKDD).

Ukupan broj akcija iznosio je 1.378.259.
Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 2,4033 €.
Ukupan broj akcionara iznosio je 63.

Rezerve

Rezerve su formirane u visini 10% ukupnog kapitala Drustva na osnovu Statuta i odluka
Skupstina akcionara u ranijim godinama i na 31.12.2025. godine iznose 402.174 € (stanje na dan
31.12.2024. godine iznosi 310.605 €).

Revalorizacione rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve iznose 1.676.231 €. (stanje na dan 31.12.2024. godine iznosi
1.693.290 €).

Tokom 2025. godine izvrdeno je umanjenje revalorizacionih rezervi u iznosu od 17.059 €,
prenosom na zadrZanu dobit.

Neto rezultat

Poslovnu 2025. godinu Drustvo je zavrsilo sa dobitkom u iznosu 1.904.875 €. (2024. godine dobit
1.831.727 €). Tokom 2025. godine izvriena je raspodjela dobiti za 2024. godinu po odluci
Skupstine akcionara broj 0101-1603/4 u iznosu od 846.056 €. Ukupna nerasporedena dobit ma
31.12.2025. godine iznosi 3.856.630 €.
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Dugoroéna rezervisanija

Dugorocna rezervisanja u iznosu od 195.953 € (stanje na dan 31.12.2024. godine iznosi 174.298
€) se odnose na rezervisanje po MRS 19 - Naknade zaposlenima, koju je izvrSio aktuar na dan
31.12.2022. godine i to:

otpremnine u iznosu 125.240 € i
Jubilarne nagrade u iznosu 70.713 €.

U toku 2025. godine, izvriena je isplata jubilarnih nagrada 7 zaposlenih. Za taj iznos su
umanjena dugoro¢na rezervisanja za jubilarne nagrade .

OBAVEZE

Obaveze iz poslovanija

Tabela 22. Pregled obaveza iz poslovanja

2025. 2024.

€ €

Obaveze prema dobavlja¢ima 11.596 48.812
Obaveze za varijabilnu koncesionu naknadu 173.638 159.080
Kratkoro¢ne obaveze po osnovu koncesije 1.081.507  1.081.507
Ostale obaveze iz poslovanja 47.872 53.070
Obaveze za primljene avanse 414 919
Kratkoro¢ne obaveze po osnovu kredita 197.351 191.526
Obaveze po osnovu poreza na dobiti 301.321 291.381
Ukupno: 1.813.699 1.826.294

Kratkoro¢ne obaveze po osnovu koncesije se odnose na tekuée dospijece u 2025. godini u iznosu
od 900.000 €, kao i dospjele obaveze za 2021. godinu, po osnovu koncesionog ugovora koji je
bio vaze¢i u tom periodu i iznosile su 181.507 €.

Ostale obaveze u ukupnom iznosu 47.872 € se odnose na ostale obaveze iz poslovanja i odnose
se na obaveze po osnovu koris¢enja obale za 111 kvartal 2021.godine, koja su zaduZena rjeSenjem
UPSUL-a br.012/21-05/3-624/2 od 21.10.2021.godine i rezervisanja obaveza po osnovu

upotrebe obale za IV kvartal 2021.godine. na osnovu obraduna dobijenog iz Komercijalne
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sluzbe. Imajuéi u vidu da je protiv predmetnog rjeSenja uloZzena zalba, navedeni iznosi ¢e biti
korigovani u zavisnosti od okon¢anja postupka.

Na osnovu dobijenih 10S-a , stanje sa dobavlja¢ima je usaglaseno.

Ostale dugorocne obaveze

Tabela 23. Ostale dugoroéne obaveze

2025. 2024.

€ €

Dugorocni krediti 502.066 699.417
Ostale dugoroéne obaveze 4785246  5.685.246
Ukupno: 5.287.312  6.384.663

Dana 26.05.2022. godine, Drustvo je potpisalo ugovor o kreditu sa Investiciono-Razvojnim
Fondom na osnovu odluke odbora direktora broj 0202-1399 od 24.05.2022. godine.

Dobijeno je kreditno zaduZenje od 1.000.000 € i isto je namjenjeno za izgradnju i opremanje Il
faze marine u luci Kotor. Rok otplate kredita je 60 mjeseci, ne ukljucujuci grejs period. Grejs
period traje 24 mjeseca i ugovorena kamata od 3% ce se obradunavati i placati mjesecno.
Obaveze po osnovu ovog kredita (502.066 €) se odnose na period zaduzenja od 2027. godine do
isteka ugovora o kreditu, dok su obaveze za 2026. godinu reklasifikovane na kratkoroCne
obaveze.

Ostale dugoro¢ne obaveze (4.785.246 €) odnose se na obaveze za fiksnu koncesionu naknadu po
osnovu Anex Ugovora o prvestvenoj koncesiji za privredno koriscenje trgovacke luke Kotor koje
je Drustvo zakljucilo sa Vladom Crne Gore, dana 23.05.2024. godine. Ovim ugovorom Drustvo
je sem koncesionog podru¢ja dobilo na kori$éenje usluge lucke pilotaze. Godisnja fiksna
naknada iznosi 900.000 €, i trajanje ugovora se produzava za 13 mjeseci, u odnosu na prvobitan
ugovor.

Dugoro¢ne obaveze se odnose na period od 2027. godine do kraja ugovornog perioda, dok su za
2026. godinu obaveze po ovom osnovu reklasifikovane kao kratkoro¢ne obaveze (Napomena
29).

OdloZene poreske obaveze

Odlozene poreske obaveze na dan 31.12.2025. godine iznose 272.368 € (2024. godine poreska
sredstva u iznosu 278.320 €) . OdloZzeni porez je nastao kao razlika obraCuna sadaSnje vrijednosti



materijalne i nematerijalne imovine u racunovodstvene i poreske svrhe - primjenom stopa po
osnovu promjene Zakona o porezu na dobit pravnih lica ( ¢lan.28 ).

Pasivna vremenska razgranicenja

Pasivna vremenska razgranienja u ukupnom iznosu 133.583 € (stanje na 31.12.2024. godine
iznosi 135.254 €) se odnose razgraniCenje prihoda po osnovu potrazivanja na unapred
fakturisana potrazivanja za 2025. godinu, kao i razgraniéenje kamate po osnovu oroCenih
obveznica.

Obaveze po osnovu poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit pravnih lica
Drustvo je sacinilo Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani sledeci podaci:

Tabela br. 24. Obaveze po osnovu poreza na dobit

Opis Iznos (€)
Dobit poslovne godine 2.200.243
Troskovi amortizacije iskazani u Bilansu uspjeha 1.074.729
TroSkovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 1.034.933
Novcane kazne i penali 1.000
lzdaci za humanitarne,sportske i svrhe zastite Zivotne sredine iznad 3.5 % 2.000
ukupnog prihoda

Clanarine komorama, savezima 37.029
Otpisana potraZivanja 48.736
Oporeziva dobit 2.328.804
Iznos gubitka u poreskoj prijavi iz prethodnih godina =
Poreska osnovica 2.328.804
Iznos poreza 301.321

8. Plan bezbjednosti

U periodu januar-decembar 2025. godine Luku Kotor je posjetilo 483 kruzera sa ukupno 580 411
putnika kao i 1.075 jahti sa 3.668 putnika. Potpisane su Deklaracija o bezbjednosti sa ukupono
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60 kruzera koji posje¢uju nadu luku. Vazno je napomenuti da u ovom period u Drustvu se nije
desio nikakav incident, tako da moZemo konstatovati da je $to se tice reda, bezbjednosti i
sigurnosti plovila i putnika u datom periodu sve proteklo na zavidnom nivou.

U skladu sa Zakonom o bezbjednosnoj zastiti brodova i luka Medunarodnog pravilnika o
bezbjednosti brodova i luckih prostora (ISPS Pravilnik). Drustvo Jje uspjedno prosla godidnju
kontrolu Ministarstva 17.03.2025. godine u vezi Izjave o uskladenosti luke sa bezbjednosnim
zahtjevima.

Planirane aktivnosti za 2026. godinu

Imajuéi u vidu sledecih okolnosti:

- Uvedene su strazarske patrole u Marini i Parku (kada imamo slobodnog zaititara);

- Ispunjenje neophodnih tacaka iz Revizije plana obavezno $tiéenih objekata;

- Povecava se broj kruzera - samim tim povecava se i bezbjednosna i sigurnosna prijetnja;
- Povecava se broj putnika - samim tim povecava se i bezbjednosna i sigurnosna prijetnja.

POTREBNO je sledeée:

- Neophodno je zadrzati i unaprijediti stepen bezbjednosti i sigurnosti kao i u prethodnim
godinama.

- Povecati broj izvrsilaca za sezonu sa trenutno 9 na 12 zastitara imovine i lica. U II kvartalu
povecati broj za dva, a treci kvartal docekati sa jo§ tri. U | i Il smjeni bi radili po dva zastitara
na kapiji i dva zaStitara bi vrsili patroliranje i eventualno bila pomo¢ ljudima na kapiji.

- lzvrditi promjenu postojecih NVR sa novim unaprijedenih karakteristika.

- Parcijalno zamjeniti postojece stare kamere sa novim, veéih rezolucija.

Informacija o postupcima i primjeni plana zastite i spaSavanja od poZara u Luci Kotor

Drustvo je shodno Planu zastite i spasavanja od poZara, azurirala timove za gasenje i evakuaciju
od pozara sa imenima i licima odgovornim za pomenuti postupak. Preduzeée raspolaze sa
spoljnom i unutrasnjom hidrantskom mrezom na nacin da dovoljno zastiti od pozara sve prostore
za Ciju je zastitu namijenjena. Takode po Planu zadtite ispravili smo nedostatak pp aparata u
Parku slobode sa jo3 4 aparata S-9 i dva nadzemna hidranta.

Takodje, raspolaze sa ruénim i pokretnim aparatima oznake ,,S* i ,,CO2* predvidenih za gasenje
pocetnih pozara, u zavisnosti od klase pozara. I na kraju ruéni i opticki javljaci pozara koji su
izvedeni u hodnicima, stepenistima i kancelarijama, a povezani su sa PP centralom koja putem
alarma signalizuje nastanak pozara. Ispitivanje hidranata i vatrogasnih aparata izvrSeno je u

44



Luci Kotor od strane sluzbe zastite i spagavanja 06.12.2025. godine i ovaj atest je vazeci sledeéih
6 mjeseci.

Kad je u pitanju marinski dio Drustva i novoipostavljeni pontonski gatovi, uradjen je Plan PPZ
zastite koji pokriva pontone i valobran. Plan smo na odobrenje dobili 26.08.2024. godine od
strane Ministarstva unutra$njih poslova.

Takodje, shodno Zakonu o zadtiti i spasavanju Crne Gore (sl 15/2016), u obavezi smo jednom
godisnje da obavimo PP vjezbu sa kojom bi zaposlene, a posebno imenovane timove upoznali sa
teorijskim i prakti¢nim mjerama i opasnostima od pozara, kao i sredstvima za njihovo gasenje.
Prisustvom na vjezbama zaposleni sti¢u pravo na dobijanje uvjerenja neophodnog za obavljanje
svoje djelatnosti. Jednu ovakvu vjezbu smo imali zajedno u saradnji sa Sluzbom zastite i
spaSavanja 15.05.2025. godine.

Sluzba zastite i spaSavanja posjeduje specijalno vozilo za gaSenje pozara na veéim visinama
dobijeno iz donacije koje je potrebno dodatno servisirati, i u tome im finansijski pomoéi, kako bi
bilo funkcionalno i neophodno u sluéaju bilo kakvog incidenta. Ovo vozilo sa ispruzenom
granom i visinom mlaza vode moze gasiti kruzere i na visini preko 30 m. Ovdje treba
napomenuti da zaposleni moraju da znaju nadin upotrebe vatrogasnih sredstava, posebno
zaposleni u unutrasnjoj sluzbi zastite i marinskog dijela Druitva. Posebno je bitno reagovati na
vrijeme, obavijestiti sluzbu zastite i spasavanja Kotor, koja po proceduri u Luku Kotor dolazi za
nepunih 4 minuta od momenta javljanja. Obuku zaposlenih od strane Sluzbe zastite i spasavanja
Kotor dio zaposleneh u marinskom i luckom sektoru je imao 14.04.2025. godine.

9. Sudski sporovi na dan 31.12.2025, sodine

U nastavku je informacija po pojedinatnim predmetima u kojim se .,Luka Kotor* A.D. Kotor
Javlja kao stanka u postupku zaklju¢no sa 31.12.2025.godine :

l. Presudom Privrednog suda CG u predmetu P.br.1052/19 od 18.03.2020.godine,
obavezan je tuzeni Smiljan SamardZi¢ iz Kotora, vlasnik m/y PRIMORKA, da tuZiocu
~Luka Kotor* A.D. Kotor na ime duga za pruzene lucke usluge, za period od
15.07.2013.godine pa do 02.09.2016.godine isplati iznos od 36.301,54 € sa zakonskom
zateznom kamatom pocev od 02.09.2016.godine pa do kona¢ne isplate. Navedena
presuda je pravnosnazna i po istoj je zapolet postupak prinudne naplate pred Javnim
izvrSiteljem Vladanom Vujoviéem iz Kotora u predmetu posl.br. I 1784/20, kojim su
blokirani svi bankovni racuni duznika.

(RS

Pred Privrednim sudom CG vodi se parni¢ni P.br.451/20 po tuzbi ,,Luka Kotor* A.D.
Kotor protiv tuzenog Smiljana Samardzica, radi isplate duga po osnovu pruZenih luckih
usluga za period 15.09.2017.godine do 15.09.2018.godine m/y PRIMORKA u vlasnistvu
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tuzenog, u iznosu od 12.056,76 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od
15.09.2018.godine. Dana 17.12.2020.godine donesena Je presuda kojom je usvojen
tuzbeni zahjtev i obavezan tuzeni da tuZiocu na ime pruzenih luckih usluga za period od
15.09.2017.g do 15.09.2018.g. plati dug u iznosu od 12.056.76 € sa zakonskom zateznom
kamatom pocev od 21.10.2020.g. do isplate i trogkove postupka u iznosu od 750,00 €, sve
u roku od 8 dana po pravnosnaZnosti presude. Zahtjev tuZioca u dijelu zakonske zatezne
kamate za period od 15.09.2018.g do 21.10.2020.g je odbijen. Nakon podnesene Zalbe od
strane tuzenog presuda je dana 09.02.2021.godine potvrdena presudom Apelacionog suda
CG Pz.br.117/2021. Navedeni iznos od [2.056,76 € sa zakonskom zateznom kamatom od
21.11.2020.godine pa do konacne isplate i prate¢im troskovima postupka se nalazi u
izvrSnom postupku po Rjesenju Lbr.1536/2021 od 12.04.2021.godine Javnog izvrsitelja
Vladimira Vujotica.

Pred Privrednim sudom CG vodi se parnicni P.br.304/21 po tuzbi ,,Luka Kotor* A.D.
Kotor protiv tuzenog Smiljana Samardzi¢a, radi isplate duga po osnovu pruzenih luckih
usluga za period od 01.01.2019.g. do 15.08.2019.g za m/y PRIMORKA u vlasnistvu
tuzenog, u iznosu od 8.53539 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od
22.04.2021.godine. Dana 14.06.2021.godine donijeta je presuda zbog propustanja kojom

Je tuzilji dosuden prednje navedeni iznos. Postupak je pravnosnazno okonéan.

Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parniéni postupak poslovne oznake
P.br.1318/2022 po tuzbi tuzioca Sindikalna organizacija ,Luka Kotor* A.D. Kotor
protiv tuzene ,,Luka Kotor* A.D. Kotor radi poniitaja Odluke Odbora direktora o otkazu
Kolektivnog ugovora za zaposlene u ,Luka Kotor* A.D. Kotor broj 0202-1737 od
13.06.2022.godine. Prvostepenom presudom je odbijen tuzbeni zahtjev Sindikalne
organizacije. U postupku po zalbi Visi sud u Podgorici je rjeSenjem Gz.br.3241/23 od
06.09.2024.godine ukinuo Presudu Osnovnog suda u Kotoru P.br.1318/22 i predmet
vratio na ponovno odlu¢ivanje. U ponovljenom postupku Osnovni sud u Kotoru je
presudom P.br.1850/24 od 06.12.2024.godine usvojio tuzbeni zahtjev Sindikalne
organizacije “Luka Kotor” A.D. Kotor i ponistio Odluku Odbora direktora broj 0202-
1737 od 13.06.2022.godine. Na navedenu presudu je uloZena Zalba Visem sudu u
Podgorici. Ceka se odluka Viseg suda po zalbi.

Pred Upavnim sudom Crne Gore vodi se postupak U.br. 2938/22 po tuzbi TuZioca
»Luka Kotor* A.D. Kotor protiv Ministarstva kapitalnih investicija radi ponistaja
Rjesenja Up. II broj: 10-345/21-116/3 od 28.03.2022.godine. Navedenim rjeSenjem je
poniSteno  RjeSenje ovog Ministarstva broj Up. 11 broj: 10-345/21-116/2 od
I'1.10.2021.godine kojim je usvojena 7alba ,Luka Kotor* A.D. Kotor protiv Rjesenja
Uprave pomorske sigurnosti i upravljanja lukama broj 012/20-05/3-1868/1 od
31.08.2021.godine o utvrdivanju iznosa fiksne koncesione naknade za 2020.godinu i
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navedeno da se obveznik — koncesionar, oslobada pla¢anja koncesione naknade — lucke
pilotaze od momenta zakljutenja Ugovora o koncesiji do prestanka vaZzenja Naredbe o
zabrani uplovljenja kruzera u luku Kotor i odlaZe izmirivanje obaveza placanja koncesione
naknade za 202l.godinu uz izmjne Ugovora i potpisivanje Aneksa ugovora. Istim
rjeSenjem je navedeno da se koncesionar oslobada pla¢anja i prvenstvene koncesione
naknade za period vazenja Naredbe o zabrani uplovljenja kruzera u luku Kotor i da se
istovremeno odloZi plaéanje navedene naknade za 2021.godinu. Upravni sud je dana
12.05.2025.¢ donio presudu kojom je usvojena tuzba tuzioca i poniiteno Rjedenje
Ministarstva kapitalnih investicija Up. II broj 10-345/21-116/3 od 28.03.2022.g.

Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parni¢ni postupak poslovne oznake
P.br.1845/22 po tuzbi tuzilje Snezane Jonice protiv tuZene ,,Luka Kotor* A.D. Kotor radi
ponistaja RjeSenja ,,Luka Kotor* A.D. Kotor broj 0302-3626 od 29.1 1.2022.godine kojim
je otkazan Ugovor o radu tuzilje broj 0306-2193 od 29.11.2017.godine i naknade Stete
zbog neisplacene zarade u mjeseénom iznosu od 1.644,52 € za period trajanja postupka.
Prvostepenom presudom je usvojen tuzbeni zahtjev tuZilje, ponisteno rjesenje o otkazu
ugovora o radu i naloZeno da se tuzilja vrati na posao. Protiv predmetne presude je
uloZena zalba. Visi sud u Podgodici je dana 12.09.2023.godine usvojo Zalbu teZene
»Luka Kotor* A.D. Kotor, ukinuo presudu Osnovnog suda u Kotoru i nalozio ponavljanje
postupka u ovoj pravnoj stvari. U ponovljenom postupku sud je ponovo donio djelimiénu
presudu kojom usvaja tuzbeni zahtjev tuzilje. Po zalbi ,Luka Kotor*, Vi§i sud u
Podgorici je presudom Gz.br.231/24 od 17.05.2024.godine usvojio Zalbu TuZene,
preinacio djelimi¢nu presudu Osnovnog suda u Kotoru i odbio tuzbeni zahtjev kao
neosnovan. Tuzilja je ulozila reviziju Vrhovnom sudu, koji je presudom Rev.br.552/24
od 27.05.2025.g. usvojio reviziju i preinatio presudu Viseg suda u Podgorici
Gz.br.231/24 od 17.05.2024.¢. u dijelu kojim je odbijen zahtjev za ponistaj, kao
nezakonitog rjeSenja o otkazu ugovora o radu tuzilje br.0302-3626 od 29.11.2022.g., tako
Sto je odbijena zalba tuZene, kao neosnovana i potvrdena djelimi¢na presuda Osnovnog
suda u Kotoru P.br.1845/22 od 16.11.2023.g. Pored navedenog tuZena je obavezana da
vrati tuZilju na rad i rasporedi na poslove i radne zadatke koji odgovaraju stepenu njene
struéne spreme i iskustvu ste¢enim radom u roku od 8 dana od dana prijema presude.
Protiv presude Vrhovnog suda tuZena je ulozila ustavnu zalbu Ustavnom sudu Crne Gore
zbog povrede prava na pravi¢no sudenje. Postupak je u toku.

Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parni¢ni postupak P.br.1730/23 po tuzbi tuZioca
»Parus M" protiv .Luka Kotor* A.D. Kotor, radi smetanja drzavine veza tuZioca.
Postupak se nalazi u prekidu. Na rjedenje o prekidu postupka je tuzilac podnio Zalbu i o
istoj se odlucuje pred Visim sudom u Podgorici. Visi sud je usvojio zalbu I predmet
ustupio Privrednom sudu u Podgorici.
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Pred Osnovnim sudom na Cetinju vodi se parniéni postupka P.br.270/24 po tuzbi
tuzioca ,Parus M* protiv ,Luka Kotor* A.D. Kotor radi naknade itete zbog ostecenja
plovila Virtus. Postupak je u toku.

Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parni¢ni postupak P.br.1663/24 po tuzbi tuZioca
zaposlenog Igora Lazarevica protiv “Luka Kotor™ A.D. Kotor radi:

[splate razlike od isplacene do pripadajuce (neisplacene) zarade za radon mjesto
“voditel) camca” za period 01.03.2016.g do 21.06.2018.g;

Isplate razlike od isplacene do pripadajuce (neispladene) zarade po osnovu
prekovremenog rada za mjesece maj, jun, jul, avgust, septembar i oktobar 2023.godine;
[splate razlike od isplacene do pripadajuce (neisplacene) zarade od 01.06.2020.g do
01.07.2021.¢. (koja je umanjivana za 20% zbog pandemije Korona virusa), kao za period
01.07.2021.g do 21.06.2022.g (koja je umanjivana za 40% zbog pandemije Korona
virusa).

Nakon sprovedenog postupka mirnog rjeSenja spora, tuzilac je odlugio da ne prihvati
ponudeno poravnanje, ve¢ je postupak obustavljen i nastavljen kao parniéni u navedenom
predmetu. Postupak je u toku.

10. Pred Privrednim sudom u Podgorici pokrenut je parni¢ni postupak u predmetu

P.br.543/23 po tuzbi tuzioca “Boka Pilot & Tug boat services” d.o.o. Bijela protiv
tuzenih Drzave Crne Gore i “Luka Kotor™ A.D. Kotor radi naknade $tete zbog izgubljene
dobiti nastale nevrSenjem djelatnosti lucke pilotaze u luci Kotor i pilotaze u
Bokokotorskom zalivu za priod 15.04.2022.¢ do 01.09.2023.g.. Vrijednost spora je
opredijeljena na iznos od 100.000,00€. Odgovor na tuzbu je poslat Privrednom sudu
16.12.2024.godine. Postupak u toku.

. Pred  Privrednim sudom u Podgorici pokrenut je parni¢ni postupak u predmetu

P.br.223/2024 po tuzbi tuzioca “Boka Pilot & Tug boat services” d.o.o. Bijela protiv
tuzenih DrZave Crne Gore i “Luka Kotor™ A.D. Kotor radi utvrdivanja nistavosti Odluke
o dodjeli prvenstvene koncesije “Luka Kotor™ A.D. Kotor broj 07-6244 od 27.12.2018.g.
i Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koridéenje trgovatke luke Kotor od
25.03.2019.g. Postupak u toku.

- Pred Upravnim sudom Crne Gore pokrenut je postupak U.br. 5074/2025 po tuzbi “Luka

Kotor™ A.D. Kotor protiv Komisije za koncesije Vlade Crne Gore radi ponistaja RjeSenja
broj 01/79 od 10.07.2025.g. kojim je usvojen prigovor privrednog drustva “Boka Pilot &
Tug boat services” d.o.o. Bijela i ponistena Rang lista ponudada broj 01-804 od
16.11.2018.g. donijeta od strane Tenderske komisije za sprovodenje postupka koncesije
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za pruzanje lucke usluge — lucke pilotaze u luci Kotor i Bokokotorskom zalivu, po
Javnom pozivu broj 01-314 od 18.04.2018.g. i predmet vrazen tenderskoj komisiji na
ponovni postupak i odlucivanje. Postupak je u toku.

- Dana 17.02.2023.godine pokrenut je postupak izvrienja protiv privrednog drustva

~Allegra-Montenegro“d.o.o. Bar na osnovu vjerodostojnih isprava povodom izvrienih
usluga brodarima koje zastupa na iznos potrazivanja od 135.341,96 €. Javni izvrsitelj
donio je rjeSenje o izvrSenju Iv. Br.217/23 dana 27.02.2023.godine, kao i ispravku i
dopunu rjesenja o izvrSenju Iv.br.217/23 od 10.03.2023.godine. Nakon uloZenog
prigovora od strane Izvr$nog duznika, Privredni sud u Podgorici donio je rjesenje IP
215723 od 25.04.2023.godine, kojim je usvojio prigovor IzvrSnog duznika i spise
predmeta zaveo u upisnik ..P*. Postupak parnice je u toku u predmetu P.br.332/23.
[zvr$ni duznik je platio kompletan iznos duga, a za iznose troskova postupka i troskova
zatezne kamete u ukupnom iznosu od 4.500,00 € zaklju¢eno je poravnanje pred
medijatorom u predmetu CM-208/24/IK dana 27.12.2024.godine, koje je potvrdeno pred
Privrednim sudom na ro¢istu odrzanom dana 06.02.2025.g. Cjelokupno potrazivanje je
izmireno.

- U kontinuitetu se pokre¢u izr$ni postupci protiv duznika Allegra — Montenegro* d.o.o.

Bar. Tako su nakon prednje opisanog pokrenuti i donesena rjieSenja o izvrienju u
sledecim predmetima: Iv br. 1832/23 od 21.11.2023.g na iznos od 93.402,01 € od kojih je
na dan sacinjavanja izvjeStaja potraZivanje izmireno u cjelosti, a po prigovoru se predmet
nalazio pred Privrednim sudom zbog P.br.103/24 u odnosu na potraZivanja koja se
odnose na troskove postupka i zakonskih zateznih kamata na glavnicu duga. Sudsko
poravnanje je zakljuceno na iznos od 2.736,95€, koje je u cjelini izmireno; Iv. br.4848/23
od 22.12.2023.godine na iznos od 466.431,14€ od kojih je na dan sadinjavanja izvjestaja
dug izmiren, a po prigovoru se nalazi pred Privrednim sudom zbog potrazivanja koja se
odnose na troSkove postupka i zakonskih zateznih kamata na glavnicu duga. Predmet
preSao u P.br.205/24, a roliste zakazano za 03.02.2026.g.;  I.br.275/24 od
24.02.2024.godine na iznos od 281.986,07 € od kojih je dug na dan sainjavanja
izvjeStaja izmiren u cjelosti, a po prigovoru se nalazi pred Privrednim sudom zbog
potrazivanja koja se odnose na troskove postupka i zakonskih zateznih kamata na
glavnicu duga. Predmet predao u P.br.25/25, a rodiste Je zakazano za 03.02.2026.g.;
v.br.4040/25 od 03.11.2025.godine na iznos od 355.259.29 € od kojih na dan
saCinjanvanja izvjestaj dug nije izmiren, a na rjeSenje javnog izvrSitelja izvr3ni duznik je
ulozio prigovor. Postupak po prigovoru je u toku; Iv.br.3491/25 od 05.09.2025.g. na
iznos od 244.426,54 €, na koje rjesenje je lzvrdni duznik uloZio prigovor koji je usvojen
od strane Vijeca Privrednog suda, a po rjesenju Ip.br.685/25 od 19.11.2025g. predmet se
nalazi kod Privrednog suda; Iv.br.1716/25 od 15.10.2025.¢. na iznos od 300.314,23€ na
koje rjesenje je ulozen prigovor, a predmet se nalazi kod Privrednog suda; Iv.br.2224/25
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od 30.12.2025.g 250.208,78€ na koje rjesenje je uloZen prigovor kod Privrednog suda
CG.

I5. Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parni¢ni postupak P.br.1051/2025 po tuzbi
tuzilaca zasposlenih Cizmovié Jovana i Vukovi¢ Zdravka protiv “Luka Kotor” A.D.
Kotor radi naknade $tete iz radnog odnosa.

TuZilac Cizmovi¢ Jovan potraZuje:

¢ Neisplacenu uveéanu zaradu po osnovu noénog rada i prazni¢nog noénog rada za
period od 20.01.2014.g. do 31.12.2022.g sa zakonskim zateznim kamatama;

e Manje isplacenu zaradu na ime uvecanja za smjenski rad i rad u turnusima za
period od 28.07.2015.g do 31.12.2022.g sa zakonskim zateznim kamatama;

¢ Nezakonito umanjenje zrade usled posledica pandemije virusa Kovid 19 za
2020.g., 2021.g. i 2022.g. sa zakonskim zateznim kamatama;

Tuzilac Zdravko Vukovi¢ potrazuje:

* Neisplacenu uve¢anu zaradu po osnovu nocnog rada i prazni¢nog noénog rada za
period od 20.01.2014.g. do 31.12.2022.g sa zakonskim zateznim kamatama;

e Manje ispladenu zaradu na ime uvecanja za svaku godinu radnog staza (minuli
rad) za period od 20.01.2014.g. do 31.12.2022.¢ sa zakonskim zateznim
kamatama;

e Manje isplacenu zaradu na ime uvecanja za smjenski rad i rad u turnusima za
period od 28.07.2015.g do 31.12.2022.¢g sa zakonskim zateznim kamatama;

* Nezakonito umanjenje zrade usled posledica pandemije virusa Kovid 19 za
2020.g.,2021.¢g. 1 2022.g. sa zakonskim zateznim kamatama;

Postupak je u toku.

16. Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parni¢ni postupak P.br.1631/2025 po tuzbi
tuzioca zaposlenog Zdravka Vukovi¢a protiv tuzene “Luka Kotor” A.D. Kotor radi
naknade Stete za period od 01.05.2021.g do 01.08.2023.g. za koji period tuZiocu nije
obraCunata i ispla¢ena zarada shodno Glanu 156 tada vazeceg Kolektivnog ugovora za
zaposlene u “Luka Kotor” A.D. Kotor, kojim ¢lanom je izmedu ostalog propisano da
zarada predjednika sindikalnog povjerenistva ne moze biti niza od 3 (tri) prosjegne zarade
u prethodnom mjesecu. Postupak je u toku.

10. ZAKLJUCAK

Poslovnu 2025.godinu obiljezio je redovan tok poslovnih aktivnosti i ispunjanjave obaveza
preuzetih Ugodovorom o prvenstvenoj koncesiji sa prate¢im aneksima. Najvazniji dogadaj koji
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karakteriSe poslovanje u 2025.godini jeste prelazak na direktna placanja brodara, ¢ime je Drustvo
otklonilo rizike poslovanja kada je u pitanju naplata potrazivanja od klijenta ,Allegra
Montenegro™ d.o.0. Bar koja agencija kao lucki agent u Crnoj Gori zastupa 40,79% broja
brodova koji posjecuju luku Kotor. Kako se moglo vidjeti u ranijim izvjestajima postojao je
veliki rizik po naplativost potrazivanja brodara koji su zastupani po ovom lu¢kom agentu u Crnoj
Gori. lako je i u ranijem periodu poStovanjem procedura za prinudnu naplatu, usvojenih od
Odbora diretkora koje su dale rezultate, ali ne i smanjile rizik nenplativosti, menadZment Drustva
je u saradnji sa Predsjednikom Opstine Kotor kao predstavnikom veéinskog vlasnika Drustva,
tokom 2025.g. preduzeo niz aktivnosti na smanjenju navedenog rizika poslovanja. Tako se doglo
do uspostavljanja procedura direktnih placanja sa kompanijama koje u navedenom procentu
zastupa . Allegra Montenegro” d.o.o. Bar. Navedeni dogadaj predstavlja prekretnicu u
poslovanju u smislu promjene dosada$nje poslovne prakse na nacin da predstavlja osnovu za
redefionisaanje poslovne politike naplate potrazivanja drustva, a &iju relizaciju oéekujemo tokom
poslovnme 2026.godine.

U okviru KIMC Konferencije, “Luka Kotor” AD Kotor predstavila je rezultate poslovanja i
aktivno ucestvovala u suorganizaciji konferencije. Na istoj je predstavljena studija ispitivanja
emisije Stetnih gasova u akvatorijumu luke Kotor, ¢ime je ukazano da pretpostavke o moguéem
zagadenju koje su opterecivale javnost i lokalno stanovnistvo nisu biloe osnovane i u granicama
su zakonom propisanih i dozvoljenih parametara.

.Luka Kotor* A.D. Kotor je godinama unazad bila prepoznata kao kompanija koja je pomagala,
podsticala i davala nesebi¢nu podriku zdravstvu, prosvjeti, kulturi i sportu kroz odobravanje
brojnih sponzorstva i donacija ¢ime je kompanija prepozunata kao izuzetno drustveno odgovorna
kompanija za lokalnu zajednicu.

U toku 2025. godine omoguéeno je da Drudtvo postigne izuzetne poslovne rezulate i stvori niz
preduslova da se spremno dodeka predstoje¢a poslovna godina u kojoj se oéekuje jos bolji
poslovni rezultati od ostvarenih u 2025 godini. Sve navedene aktivnosti koje je Drugvo sprovelo
tokom 2025. godine su bitni preduslovi za jo$ profitabilnije poslovanje uz permanentno
investiranje i modernizaciju poslovanja naseg Drustva.

51



IZVJESTAJ O RADU ODBORA DIREKTORA

WLUKA KOTOR" A.D. KOTOR ZA PERIOD
01.01.2025. - 31.12.2025. GODINE

SADRZAJ
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U cilju da akcionarima i drugim zainteresovanim licima pruZi $to potpuniji uvid u
cjelokupne aktivnosti Odbora direktora u periodu od 01.01.2025.godine do 31.12.2025. godine
saCinjen je ovaj Izvjestaj o radu Odbora direktora ,,Luka Kotor” AD Kotor. Odbor direktora
“Luka Kotor” A.D. Kotor je u tretiranom godi$njem periodu formalno-pravno posmatrano,
obavljao funkciju u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Statutom ,,Luka Kotor” A.D.
Kotor, Poslovnikom o radu Odbora direktora, prihvacenim Kodeksom korporativnog upravljanja
.-Montenegroberza™ AD i drugim pozitivnim propisima. U ovom godisnjem periodu razmatrani
su i raspravljani brojni izvjestaji. informacije, predlozi, elaborati i materijali povodom kojih je
donijeto niz odluka i zaklju¢aka, vaznih za poslovanje, funkcionisanje i razvoj Preduzeca.
IzvjeStajem o radu Odbora direktora obuhvacen je i izvjedtaj o radu komisija, radnih tijela i
organa imenovanih od strane Odbora direktora i Komisije za sponzorstva i donacije. Jedinstveno
tretirani godisnji period rada organa upravljanja i rukovodenja Luke, kroz godisnji izvjestaj,
mozZe se podijeliti u dva dijela, Redovne Skupstine akcionara koja je odrzana 21.06.2024.godine
i Ponovljene Redovne Skupstine akcionara koja je odrzana 18.07.2025.godine.

A. U periodu od 26.06.2024. godine do 18.07.2025. godine Odbor direktora je radio u
sastavu koji je izabran Odlukom Skupstine akcionara broj 0101-1384/9 od 21.06.2024. godine:

% Dordije Radanovié, predsjednik Odbora direktora
< Ljiljana Popovi¢ Moskov

* Mano Rebronja

Bojan Stankovi¢

Radomir Rudanovi¢

* e

0.0

*

-
*

*
0..

Na konstitutivnoj sjednici Odbora direktora odrZanoj dana 26.06.2024. godine, Odlukom
broj 0202-1421 od 26.06.2024.godine na funkciju Predsjednika Odbora direktora izabran
je Pordije Radanovic.

B. U periodu od 22. 07.2025.godine do 31.12.2025.godine Odbor direktora je radio u
sastavu koji je izabran Odlukom Skupstine akcionara broj 0101-1603/8 od 18.07.2025. godine:

*

Mirza Krcié¢

Darko Vorotovié
Zoran Jankovi¢
Bojan Stankovi¢
Radomir Rudanovié

7
..

»
0.0

-
...

*
Lo

*
"
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2. PREGLED AKATA USVOJENIH NA SJEDNICAMA ODBORA DIREKTORA U
PERIODU OD 01.01.2025. - 18.07.2025. GODINE

0d 01.01.2025.-18.07.2025. Odbor direktora je radio u sastavu :
Dordije Radanovié, predsjednik Odbora direktora

< Ljiljana Popovié Moskov
“* Mano Rebronja
% Bojan Stankovi¢

+ Radomir Rudanovié

2.1. U periodu od 01.01.2025.-16.07.2025. godine Odbor direktora u prethodnom sastavu,
odrzao je ukupno 14 sjednica i usvojio sledece Odluke, Zakljucke i predloge Odluka:

1. IX sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor” A.D. Kotor odriana 16.01.2025. godine na
kojoj je usvojeno:

o 2 Odiuke:

Odluka da se ,, Luka Kotor"A.D.Kotor uvritava na regulisano triiste, segment Slobodno
trZiste na , Montenegroberzi"A.D.Podgorica,

- Odlika o sredstvima planiranim za donacije, sponzorstva i pomoéi u 2023. godini
kojom ¢e se sredstva planirana za donacije, sponzorstva i pomo¢i u 2025. godini
rasporedit ée se po sljede¢im oblastima:

. Za sponzorstva kulturnih javnih manifestacija i dogadaja;
. Za sponzorstva sportskih klubova na teritoriji Opstine Kotor;
. Za donacije i pomo¢i

2. X sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ AD Kotor odriana 28.01.2025. godine na
kojoj je usvojeno:

o | Odiuka:

- Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki za 20235.godinu broj 21280,
3. XI sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor* AD Kotor odriana 31.01.2025. godine na
kojoj je usvojeno:
o [ Odluka:
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Odlika o prilvatanju Aneksa I Kolektivnog Ugovora »Luka Kotor« A.D. Kotor sa
ovlaséenjem za potpisivanjem

e [ Pravilnik:

Pravilnik o stipendiranju djece zaposlenih u ,, Luka Kotor” A.D. Kotor

4. XII sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ AD Kotor odriana 18.02.2025. godine

na kojoj je usvojeno:

o 5 Odiuka:

Odluka o usvajanju Elaborata o popisu broj : 0302 -4512/8 od 10.02.2025.godine

na dan 31.12.2024.godine;

Odluka o rashodu osnovnog sredstva ( radna stolica Capelo (2024.god.), inventarski
broj 783) po popisu stanja “Luka Kotor" A.D. Kotor na dan 31.12.2024.godine u
iznosu 142,02 € sa uracunatim PDV-om;

Odluka o poklonu Upravi Carine:

Odluka o usvajanju Poslovnog Plana »Luka Kotor« A.D. Kotor za 2025.godinu;

Odluka o davanju saglasnosti VD Izvrsnom direktoru Liubomiru Radoviéu za ucestvovanje
na CLIA Cruise Week Europe koji ¢e se odrzati u Roterdamu u periodu od 12.-14. Marta
2025.g. i saglanost VD Izvrsnom direktoru Ljubomiru Radoviéu za ucestvovanje na
promotivinom putovanju u organizaciji Norvegian Cruise line-a za ¢lanove CLIA koji ée se
odvijati u periodu 20.-25. Marta 2025.godine od Lisabona do Roterdama.

o [ Zakljucak :

Zakljucak kojim se konstatuje da Odbor direktora nije usvojio Predlog Odluke o davanju
saglasnosti za davanje Ovlaséenja VD Izvisnog direkiora da zakljuci Ugovor o zastupanju
(punomocje) advokatskoj kancelariji Antunovi¢ & Milosevié iz Podgorice za zastupanje u
predmetu naplate potrazivanja nastalih davanjem u zakup brodskih fendera za potrebe m/y
Luminosity u vlasnistvu kompanije Opus private limited koja se nalazi zaustavijena u
marini Porto Montenegro.

5. XU sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor* A.D. Kotor odriana 27.03.2025. godine

na kojoj je usvojeno:

o 7 O0diuka:

Odluka o usvajanju finansijstkih iskaza na dan 31.12.2024.;

Odluka o urvrdivanju  IzvjeStaja  menad:menta o rizicima za period 01.01, -
31.12.2024.godine;
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- Odluka o davanju saglasnosti za zakljucenje Punomodia adv. Kane Antunovié& Milosevié:
- Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o tarifama luckih naknada i drugih usluga;
- Odluka o donaciji Sluzbi zastite i spasavanja Opstine Kotor za potrebe servisiranja
specijlizovane mobilne vatrogasne platforme;
- Odluka o donaciji JZU Specijaina bolnica za ortopediju, neurohirurgiju i neurologiju
. Vaso Cukovi¢* Risan za nabavku osnovnih potrebnih sredstava, za potrebe unapredenja
..d." avsivenih usluga;

- Odluka o donaciji ZU Klinicko-bolnicki centar Kotor nabavkom neophodnog materijala, za
potrebe unapredenja zdravstvenih usluga

e | Zakijucak :

- Zakljucak kojim se odlaze donosenje Odluke o stipendiranju djece zaposlenih *Luka Kotor”
A.D. Kotor shodno odredbama novog Pravilnika o stipendiranju djece zaposlenih broj 0202-131
od 31.01.2025.godine.

Potrebno je pribaviti misljenje oviaséenog Revizora po pitanju donosenja Odluke iz tacke 1
ovog Zakljucka.

6. X1V sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ A.D. Kotor odriana 02.04.2025. godine na
kojoj je usvojeno:

o [ Odlitka :

- Odluka da se daje saglasnost za otkup 10% udjela u privrednom drustvu “Montenegro
Shorex” d.o.o. Kotor koji se nalazi u vlasnistvu swosnivaca “Carrocerias Ayats” iz
Spanije.

- 2 Zakljucka :

- Zakljucak da ¢e Odbor direktora Odluku o dodjeli stipendija djece zaposlenih *Luka
Kotor™ A.D. Kotor za 2025/2026. godinu donijeti na vrijeme, kako bi se stipendije djeci
zaposlenih mogle isplatiti za 2025/2026 godinu;

- Zakljucak da Odbor direktora nije saglasan sa Ponudom punomoénika zaposlenih
Jovana Cizmoviéa i Zdravka Vukoviéa za postupak mirnog rjeSavanja spora CMP -
3362/23/4 i CMP-3363/23/4 i Ponudom upuéenu e-mailom dana 25.03.2025.godine.

XV sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor*“ A.D. Kotor odriana 23.04.2025. godine na
kojoj je usvojeno:

o 3 Zakljucka:
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- Zakljucak da se Ovlaséuje Predsjednik Odbora direktora ,, Luka Kotor" A.D. Kotor Dordije
Radanovic da uputi pismo Advokatskoj kancelariji Viadimira B.Miloseviéa , J. Tomasevica 23,
Bar;

- Zakljucak da se  Odbor direktora upoznao sa informacijom o toku postupka otkupa udjela
Carrocerias Ayats-a u “Monetnegro shorex” d.o.o. Kotor:

- Zakljuéak da ¢ée se obracun zarada zaposienih u ., Luka Kotor" A.D. Kotor za april
2025.godline izvisit dana 23, ( petak ) aprila 2023.godine.

8. XVI sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ AD Kotor odriana 18.05.2025. godine na
kojoj je usvojeno:

e 6 Odiuka:

- Odiuka o Usvajanju Izvjestaja VD Izvrinog direktora o poslovanju Drustva za 1V kvartal
2024.godine broj 0302- 961 od 16.05. 2025.godine ;

- Odluka o uwvrdivanju Predloga Izvjestaja o poslovanju , Luka Kotor* A.D. Kotor za
2024.godinu sa  Izvjestajem o radu Odbora direktora , Luka Kotor" A.D. Kotor za
2024.godinu;

- Odluka o sazivanju Redovne skupstine akcionara “Luka Kotor” A.D. Kotor;

- Odluka o donaciji Ministarstvu pomorstva Crne Gore za organizaciju dogadaja ,,Ona i
more™ 17.maja 2025.godine;

- Odluka o odobravanju zakljucenjenja poravnanja u cilju mirnog rjesenja radnog spora sa
Sindikalnom organizacijom ,, Luka Kotor* A.D. Kotor u predmetu broj 02-14372/23 koji se
vodi pred Agencijom za mirno rjesavanje radnih sporova radi isplate duga nastalog shodno
clanu 158. Kolektivnog ugovora za zaposiene u ,, Luka Kotor" A.D. Kotor koji je vazio u
periodu od 28.07.2015.g do 01.08.2023.godine;

- Odluka da se daje saglanost VD Izvrsnom direktoru Liubomiru Radoviéu za ucestvovanje na
66. Generalnu skupstinu MED CRUISE-a  koji ¢e se odvijati u periodu 10.-13. Juna
2025.godine u Kartagenu, Spanija.

e 7 Predloga Odluka :

- Predlog Odluke o usvajanju Finansijskih iskaza, Konsolidovanih finansijskih iskaza i
Izvjestaja o poslovanju ,,LUKA KOTOR" A.D. sa Izvjestajem o radu Odbora direktora za
period 01.01.-31.12.2024.godine;

- Predolog Odluke o usvajanju Izvjestaja menad:menta ., Luka Kotor* A.D. Kotor za period
01.01.-31.12.2024.godine ,,Luka Kotor" A.D. Kotor i Konsolidovanog Izvjestaja
menadzmenta ,, Luka Kotor" A.D. Kotor za period 01.01.-31.12.2024.godine;

- Predlog Odluke o usvajanju Izvjestaja o reviziji finansijskih iskaza ,, Luka Kotor* A.D. Kotor
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o za period 01.01.-31.12.2024.godine i IzvjeStaja o reviziji konsolidovanih finansijskih
iskaza ,, Luka Kotor* A.D. Kotor za period 01.01.-31.12.2024.godine;

- Predlog Odluke o raspodjeli ostvarene dobiti za 2024.godinu;

- Predlog Odluke o izboru revizora za 2023. godinu;

- Predlog Odluke o visini nadoknade za rad clanova Odbora direktora:
- Predlog Odluke o razrjesenju élanova Odbora direktora

9. XVII sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ A.D. Kotor odriana 27.05.2025. godine na kojoj je
usvojeno:

o 6 O0dluka :

- Odluka o prihvatanju konsolidovanih finansijskih iskaza za 2024.godinu za “Luka Kotor”
A.D. Kotor,

- Odluka o wvrdivanju Konsolidovanog Izvjestaja menadimenta sa Izvjestajem o rizicima za
period 01.01.-31.12.2024. godine;

- Odluka o prihvatanju Izvjestaja o izvrsenoj reviziji finansijskih iskaza za 2024.godinu;

- Odluka o prilvatanju Izvjestaja o izvrsenoj reviziji konsolidovanih finansijskih iskaza ;

- Odluka da se odobrava donacija Javnoj ustanovi Srednja pomorska skola Kotor za nabaviku
kancelarijskog Stampaca ;

- Odluka o maksimalnim visinama zakupa plovila sa posadom

10. XVHI sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ A.D. Kotor odriana 03.06.2025. godine na
kojoj je usvojena:

o [ Odiuka:

- Odluka o dopuni i izmjeni plana javnih nabavki za 2023. godinu.

11. XIX sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ A.D. Kotor odriana 16.06.2025. godine na
kojoj je usvojeno:

o [ Odiuka:

- Odluka kojom se oviaséuje VD Izvrsnog direktora Liubomir Radovié¢ (JMBG 0805968230016)
da shodno ponudi Prve Banke CG za izdavanje garancije broj 17-01/8301 od 10.06.20235.godine
poipise Ugovor o izdavanju garancije za dobro izvisenje Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za
privredno koriséenje trgovacke luke Kotor od 25.03.2019.godine sa pripadajué¢im Aneksom I
zavedenim kod “Luka Kotor” A.D. Kotor pod 0201-1062 od 23.05.2024.godine sa rokom
vazenja do 31.12.2025.godine u iznosu od 63.000,00€, sa kvartalnom naknadom od 0,20% ¢iji je
korisnik Vliada Crne Gore — Ministarstvo pomorstva — Uprava pomorske sigurnosti i upravijanja
lukama.

59



o [ Zakljuéak:

- Zakljucak da se Odbor direktora upoznao sa predlogom advokata “Allegra Montengro”d.o.o.
Bar Nede Milosevi¢ upucenog mailom od dana 09.06.2025.godine, da se u tekuéim i svim
buducim predmetima kamata obracunava sa popustom od 50% uz rok placanja od 15 dana od
dana presudenja, kao i sa viestacenim iznosom zakonske zatezne kamate u predmetu P.br.103/24
po vjestaku ekonomsko-finansijske struke Rajke Bozovié dipl.ecc.

12. XX sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ A.D. Kotor odriana 23.06.2025. godine na
kojoj je usvojeno:

e 2 Odiuke:

- Odluka o sazivanju Ponovijene Redovne skupstine akcionara “Luka Kotor” A.D. Kotor koja ce
se odrzati dana 18. jula 2025. godine, sa pocetkom u 13 é¢asova u Kotoru, Velika sala Upravne
zgrade ., Luka Kotor* 4.D. Kotor;

- Odluka o usvajanju Predloga Registara rizika “Luka Kotor” A.D. Kotor za 2025. godinu broj
0302- 1324 od 20.06.2025.godine

13. XXI sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ A.D. Kotor odriana 04.07.2025. godine na
kojoj je usvojeno:

o 3 Odluke:

- Odluka o izmjeni Odluke o tarifuma luckih naknada i drugih usluga ("Sluzbeni list Crne Gore”,
br. 026/22, 047/22, 091/22, 077/23, 021/24, 080/24, 036/25 od 07.04.2025),

- Odluka da se daje saglasnost VD Izvisnom direktoru Liubomiru Radoviéu na zakljucenje
sporazuma o prestanku radnog odnosa sa zaposlenim Jovanom Cizmovicem uz isplatu
olpremnine koja odgovara iznosu od 6 (Sest) prosjecnih neto zarada kod Poslodavea za poslednji
za obracunski mjesec radi odlaska u prijevremenu penziju;

- Odluka o sponzorstvu Sekretarijatu za kulturu, sport i drustvene djelatnosti Opstine Kotor u
iznosu od 3000.00 € (slovima: pethiliada eura) za organizaciju XXXIII Kotorskog festivala
pozorista za djecu iz sredstava opredijeljenih Planom budzeta za kulturu

o 2 Zakljucka:

- Zakljuéak da se Odbor direktora upoznao sa Presudom Vrhovnog Suda CG-Rev.br,552/24 od
27.05.2025.godine primljene dana 26.06.2025.godine. Nalaze se V.D.Izvrinom irektoru ., Luka
Kotor™ A.D. Kotor da podnese Ustavnu Zalbu u skladu sa Zakonom;
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- Zakljucak da se Odbor direktora upoznao sa dostavijenim Ponudama osiguravajuéih drustva
o zdrastvenom osiguranju =aposlenih. Nalaze se V.D.Izvrsnom direktoru ,, Luka Kotor* A.D. da
pripremi izmjenu Plana Javnih nabavki kako bi se mogao raspisati Tender za izbor
najpovoljnijeg ponudaca u vezi zdrastvenog osiguranja zaposlenih u ,, Luka Kotor* A.D- Kotor-

14. XXII sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor*“ A.D. Kotor odriana 16.07.2025. godine na
kojoj je usvojeno:

o 3 Odluke:

- Odluka o usvajanju Izvjestaja VD Izvisnog direktora o poslovanju Drustva za I kvartal
2025.godine broj 0302- 1550 od 11.07. 2025.godine;

- Odluka o usvajanju Izvjestaja VD Izvisnog direktora o poslovanju Drustva za Il kvartal
2025.godine broj 0302- 1555 od 11.07. 2025.godine;

- Odluka da se daje saglanost VD Izvisnom direktoru Ljubomiru Radoviéu da zastupa i
predstavija drustvo na CLIA Ports & Destinations Dialogue, od 8-9 Septembra i na Ports &
Destinations Dialogue Registration Information  koji ¢e se odvijati u periodu 10.-12.
Septembra 20235.godine u Hamburgu.

2.2 U periodu od 22.07.2025. godine do 31.12.2025. godine Odbor direktora je radio u
sastavu koji je izabran Odlukom Skupstine akcionara broj 0101-1603/8 od 18.07.2025. godine:
“* Mirza Krci¢
** Darko Vorotovi¢
% Zoran Jankovié

% Bojan Stankovi¢
+* Radomir Rudanovié

Odbor direktora je u periodu od 22.07.2024. do 31.12.2025. godine odrZao ukupno 7 sjednica
i usvojio sledeée Odluke, Zakljucke i predloge Odluka:

1. I - Konstitutivna sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor“ AD Kotor odriana 22.07.2025.
godine

2. II - sjednica Odbora direktora ,Luka Kotor” A.D. Kotor odriana 11.08.2025. godine na
kojoj je usvojeno :

s 5 Odluka

- Odluka da se izvrsi isplata dividende u skladu sa clanom 238. Zakona o privrednim
drustvima, a shodno Odluci Skupstine akcionara o raspodjeli dobiti za 2024.godinu broj
0101-1603/4 od 18.07.2025godinu;
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Odluka da se izvrsi isplata bonusa zapolenima i Clanovima Odbora direktora shodno Odluci
Skupstine  akcionara o raspodjeli dobiti za 2024.godinu  broj 0101-1603/4 od
18.07.2023.godine;

Odlitka da se odobrava donacija Sluzbi zastite i spasavanja Opstine Kotor iz sredstava
opredijeljenih Poslovnim planom za pomoéi i donacije u svrhu pomoéi za nabavku guma za
vatrogasna vozila Sluzbe zastite i spasavanja Opstine Kotor,

Odluka da se odobrava donacija MUP-u CG OB Kotora u vidu nabavke klima uredaja iz
sredstava opredijeljenih Poslovnim planom za pomodi i donacije u svrhu pomoéi za nabavku
klima uredaja za prostorije OB Kotor;

Odluka da se odobrava donacija porodici Janicijevi¢ iz Kotora iz sredstava opredijeljenih
Poslovnim planom za pomoéi i donacije u svrhu pomoci za izmirenje troskova lijecenja
djecaka Aleksandra Janicijeviéa.

3. Il - sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor” A.D. Kotor odriana 13.09.2025. godine
na kojoj je usvojeno :

o 5 Odiuka:

Odhika da se daje saglanost VD Izvrsnom direktoru Ljubomiru Radovicu da zastupa
i predstavija drustvo na 67. Generalnu skupstinu MedCruise-a, koja e se odrzati u
Sibeniku, Hrvatska, od 30. Septembra do 3.o0ktobra 2025.godine;

Odluka da se odobrava isplata donacije za 24 vatrogasaca zaposlenih u Sluzbi zastite i
spasavanja  Opstine  Kotor prema spisku primljenom pod br: 0302-2084 od
09.09.20253.godine u neto iznosu od po 200€ (slovima: dvjestoeura) zbog nesebicnog
doprinosa i pomoéi u gasenju poZara na teritoriji Crne Gore, van Opstine Kotor, u poZarnoj
sezoni tokom jula i avgusta 2025.godine;

Odluka o sponzorstvu JU Kulturni centar ,, Nikola Durkovi¢c® Kotor iz sredstava
opredijeljenih Poslovnim planom budzeta za kulturu u svrhu sponzorstva za organizaciju
odrzavanja manifestacije Bokeljska no¢ 2023.godine;

Odlika o sponzorstvu KK |, Kotor" Kotor iz sredstava opredijeljenih Poslovnim planom

budzeta za sponzorstva, u svrhu nabavke i ugradnje semafora neophodnog za adekvatno
takmicenje u Prvoj A kosarkaskoj ligi Crne Gore;
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- Odluka o donaciji JU ,, Dom starih Grabovac" Risan iz sredstava opredijeljenih Poslovnim
planom budzeta za donacije, u svrhu podrske organizaciji manifestacije “Noé mode u
Graboveu™ koja je kulturnog i humanitarnog karaktera.

o Poslovnik o radu Odbora direktora ,,Luka Kotor“ A.D. Kotor

4. IV - sjednica Odbora direktora ,Luka Kotor” A.D. Kotor odriana 25.09.2025. godine na
kojoj je usvojeno :

e 3 Odluke :

- Odluka o isplati donacije za 135 vatrogasca zaposlenih u Dobrovoljnom vatrogasnom
drustvu ,, Bogoljub Brezi¢" Perast prema spisku primljenom pod 0302-2188 od
22.09.2025.godine u neto iznosu od po 200,00€ (slovima: dvjestoeura) zbog nesebicnog

doprinosa i pomoci u gasenju poZara na teritoriji Crne Gore, van Opstine Kotor, u poZarnoj
sezoni tokom jula i avgusta 2025.godine;

- Odluka o dopuni plana javnih nabavki za 2025. godinu;

- Odluka o isplati stipendija djeci zaposlenih za studijsku 2025/2026 godinu

o [ Zakijucak:

Zakljucak da je Odbor direktora prihvatio informaciju o statusu i nacinu koris¢enja parking
prostora u zoni operativie obale Luke Kotor i zaklucio da se aktivnosti nadleznih sluzbi
unutar prostora obavljaju u skladu sa Procedurama propisanim sa Planom obavezno
Sticenimh objekata i Planom bezbjednosti Luke Kotor.

o [ Pravilnik:
- Pravilnik o stipendiranju djece zaposlenih u “Luka Kotor™ A.D. Kotor

5. V - sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor” A.D. Kotor odriana 26.09.2025. godine na
kojoj je usvojeno :

s 2 Odluke: |



- Odluka o isplati neizmirenih dugovanja zaoslenima isplata po osnovu uvecanja zarade za
rad nedjeljom za period 01.01.2023. godine - 31.12.2023. godine, a prema evidenciji
dostavljenoj od strane neposrednog rukovodioca zaposlenih,

- Odluka da se daje saglanost ¢lanu Odbora direktora Mirzi Krcicu da zastupa i predstavija
drustvo na 67. Generalnu skupstinu MedCruise-a, koja ée se odrzati u Sibeniku, Hrvatska,
od 30. Septembra do 3.0ktobra 2025.godine.

6. VI - sjednica Odbora direktora ,,Luka Kotor” A.D. Kotor odriana 24.10.2025. godine na
kojoj je usvojeno :

o 4 Odluke:

Odhika o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mijesta broj 0202-2236/1 od 10.10.2024.godine;

- Odluka o wtvrdivanju naknade za rad ¢lanova Tima DANOVA NEXT;
- Odluka o imenovanju Komisije za sponzorstva i donacije;

- Odluka o izmjeni Plana Javnih nabavki za 2025.godinu;

o 2 Zakljucka:

- Zakljuéak o oviaséivanju Vukasovié Dusana, predstavnika ,, Luka Kotor* A.D. Kotor kako da
glasa na V sjednici Skupstine druswva ,, Montenegro Shorex* d.o.o. Kotor zakazanoj za dan
27.10.2025.g. u 12:00 ¢asova;

- Zakljuéak da je Odbor direktora  prilvatio Informaciju sa 67. Generalne skupstine
. MedCruise-a*, odrzane u Sibeniku, Republika Hrvatska, u periodu od 30. septembra do 3.
oktobra 2023. godine, koju j iznio V.D. Izvrsni direktor ,, Luka Kotor* A.D. Kotor

e [ Pravilnik:

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta » Luka Kotor« A.D. Kotor

7. VII - sjednica Odbora direkora ,Luka Kotor“ A.D. Kotor odriana 17.12.2025.godine na

kojoj je usvojeno :

64



o 9 Odluka:

Odluka o usvajanju Izvjestaja V.D.Izvisnog direktora o poslovanju drustva za 1 kvartal
2025.godine ;

Odluka da se ovlaséuje VD Izvrsnog direktora Liubomir Radovié (JMBG 0805968230016)
da shodno ponudi Prve Banke CG za izdavanje garancije broj 17-01/18867 od
04.12.2025.godine potpise Ugovor o izdavanju garancije za dobro izvrsenje Ugovora o
prvensitvenoj koncesiji za priviedno koriséenje trgovacke luke Kotor od 25.03.2019.godine sa
pripadaju¢im Aneksom 1 zavedenim kod “Luka Kotor” A.D. Kotor pod 0201-1062 od
23.05.2024.godine sa rokom vazenja od 01.01. do 31.12.2026.godine u iznosu od 63.000,00€,

pomorstva — Uprava pomorske sigurnosti i upravijanja lukama;

Odluka da se oviascuje VD Izvisnog direktora Ljubomir Radovié¢ (JMBG 0805968230016)
da shodno ponudi Prve Banke CG za izdavanje garancije broj 17-01/18867 od
04.12.2025.godine potpise Ugovor o izdavanju garancije za plaéanje fiksne koncesione
naknade za 2026.godinu po Ugovoru o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriséenje
trgovacke luke Kotor od 25.03.2019.g sa pripadajucim Aneksom 1 zavedenim kod , Luka
Kotor™ A.D. Kotor pod 0201-1062 od 23.05.2024.godine, sa rokom trajanja garancije od
01.01. do 31.12.2026.godine u iznosu od 900.000,00 €, sa kvartalnom naknadom od 0,20 % ;
Odluka o sponzorstvu TO Kotor za organizaciju odrzavanja Winter Fest 20235.

Odluka o sponzorstvu Bokeljskom simfonijskom orkestru ;

Odluka o sponzorstvu VPK Primorac Kotor;

Odluka o sponzorstvu Veslackom Klubu Plava Zvijezda;

Odluka o uceséu “Luka Kotor"A4.D. Kotor u projektu Interreg EURO MED-Eco Searoutes u
svojstvit partnera,

Odlwka o Planu Javnih nabavki za 2026. godinu

o 5 Zakljucaka:
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- Zakljucak da se odlaze wusvajanje Odluke o utvrdivanju visine obracunske vrijednosti
koeficijenta zaposlenih u ,, Liuka Kotor* A.D. Kotor ;

- Zakljucak da ce se obracun zarada zaposlenih u ,,Luka Kotor* A.D. Kotor za decembar
2025.godine izvrsiti zakljucno sa danom 26. (petak) Decembar 2023.godine;

- Zakljucak da je Odbor direktora primio k znanju Informaciju Montenegro Shorex-a sa
obrazloZenjem povecanja troskova drusva u 2024.godini u odnosu na 2023.godinu;

- Zakljucak da se daje saglasnost Advokatskoj kancelariji Stanisié¢ Zeljko i partneri Budva da
zakljuci sudsko poravnanje sa ,, Allegra Montenegro “d.o.o Bara u predmetu P.br.257/25 koji
se vodi pred Privrednim sudom Crne Gore na nacin da ,, Allegra Montenegro “d.o.o. u roku
od 12 mjeseci od dana pravnosnaznosti sudskog poravnanja tuZiocu ,,Luka Kotor" A.D.
Kotor isplati iznos od 33.908,74€ na ime zakonske zatezne kamate po racunima koji su
premet postupka P.br.257/25, te da troskove postupka, koji po navodima punomoénika
. Luka Kotor* A.D. Kotor iznose 1.815,00€ isplati na racun tuZioca najakasnije u roku od 15
dana od dana pravnosnaznosti sudskog poravnanja;

- Zakljucak kojim se konstatuje da je Odbor direktora primio Nacrt Statuta ,, Luka Kotor*
A.D. Kotor.

o | Pravilnik:

- Pravilnik o uniformi lica koji vrie poslove zastite

3. 1ZVJESTAJ O RADU KOMISIJE ZA SPONZORSTVA I DONACIJE
3.1 IzvjeStaj o radu Komisije za sponzorstva i donacije

U 2025.godini Komisija za sponzorstva i donacije Odbor direktora “Luka Kotor” A.D. Kotor je
razmatrala i odlucivala o pristiglim Zahtjevima .U skladu sa Odlukama Odbora direktora ,,Luka
Kotor* A.D. Kotor ukupno je za sponzorstava i donacije raspodjeljeno 224.801,10 eura, od ¢ega
za : sport 180.000,00 eura , kulturu 15.500,00 eura, donacije i humanitarne pomo¢éi 29.301,10
eura.

3.2 Izvjestaj o radu Komisije za sponzorstva i donacije
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Komisija za sponzorstva i donacije je imenovana Odlukom o imenovanju Komisije za
sponzorstva i donacije broj 0202-3736 od 16.10. 2023. godine, i radila je po Pravilniku za
dodjelu sponzorstava i donacija broj 0202-1452 od 15.06.2018. godine. Shodno Odluci Odbora
direktora od 16.10.2023.godine Komisija broji tri ¢lana, ¢iji je predsjednik po funkciji Izvrsni
direktor Drustva Ljubomir Radovi¢, a ostala dva ¢lana Odbor direktora imenovao je iz redova
zaposlenih ,,Luka Kotor* A.D. Kotor i to: Zdenku Vulovi¢ i Miu Palmu. Komisija u ovom
sastavu je radila do 24.10.2025.godine. Na osnovu Odluke Odbora direktora od
24.10.2025.godine  Komisija je izmijenjena i sastoji se od tri &lana. Za predsjednika Komisije,
po funkciji. odreduje se Izvrsni direktor Drustva, gospodin Ljubomir Radovi¢. Odbor direktora
imenovao je preostala dva ¢lana iz redova zaposlenih ,,Luka Kotor* A.D. Kotor, i to: Miu Palmu
i Sladanu Cvijovic.

Komisija za sponzorstva i donacije je u periodu od 01.01.2025. godine do 31.12.2025. godine
odrzala ukupno 8 sjednica na kojima je razmatrala ukupno 13 zahtjeva za sponzorstva i donacije
koji su podnijeti u periodu od 01.01.2025. godine do 31.12.2025. godine.

“ XIV sjednica odrzana je dana 24.03.2025. godine, kada je Komisija ocijenila da je
cjelishodno da Odboru direktora uputi pozitivno misljenja za jedan zahtjev i to za:

4 Zahtjev za donaciju broj 0302-86/1 od 27.01.2025. godine koji je dostavila Sluzba
zaStite i spasavanja Kotor

XV sjednica odrzana je dana 26.05.2025. godine, sa koje je Komisija za sponzorstva i
donacije Odboru direktora uputila pozitivno misljenja za jedan zahtjev i to za :

+ Zahtjev za donaciju broj 0302-919 od 13.06.2025. godine koji je dostavljen od
Javne ustanove Srednja pomorska $kola Kotor

< XVI sjednica odrzana je dana 01.08.2025. godine, sa koje je Komisija za sponzorstva
i donacije Odboru direktora uputila pozitivno misljenja za tri zahtjeva i to:

4 Zahtjev za donaciju broj 0302-1692/1 od 29.07.2025.godine koji je dostaviila
Sluzba zadtite i spasavanja Kotor;

+ Zahtjev za donaciju broj 0302-1698 od 29.07. 2025.godine koji je dostavio MUP
uUP:OB Kotor;

4 Zahtjev za donaciju broj 0302-1717 od 31.07.2025.godine koji je dostavljen od
Porodice Janji¢evic iz Kotora
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XVII sjednica odrzana je dana 22.04.2024. godine sa koje je Komisija za sponzorstva i
donacije Odboru direktora uputila pozitivho misljenja za jedan zahtjev i to za :

+ Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1357 od 24.06.2025.godine koji je dostavljen
od Mjesne zajednice Morinj

Misljenje Komisije za sponzorstva i donacije po osnovu ovog Zahtjeva Odbor direktora
nije prihvatio, niti je donio Odluku.

7
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XVHI sjednica odrzana je dana 29.08.2025. godine sa koje je Komisija za sponzorstva
i donacije Odboru direktora uputila jedno pozitivno misljenja i to za:

4+ Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-1912/1 od 19.08.2025.godine koji je dostavio
JU Kulturni centar .,Nikola Purkovi¢* Kotor;

XIX sjednica odrzana je dana 08.09.2025. godine sa koje je Komisija za sponzorstva i
donacije Odboru direktora uputila jedno pozitivno misljenja ito :

4+ Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-2053 od 05.09.2025.godine koji je dostavljen
od Javne ustanove Dom starih ,,Grabovac® Risan:

XX sjednica odrzana je dana 09.09.2025. godine sa koje je Komisija za sponzorstva i
donacije jedno pozitivno misljenja i to za:

+ Zéht]ev za donaciju broj 0302-2063/1 od 08.09.2025.godine koji je dostavljen od
..KoSarkaskog Kluba Kotor*

XXI sjednica odrzana je dana 19.11.2025. i 25.11.2025. godine sa koje je Komisija za
sponzorstva i donacije Cetiri pozitivna misljenja i to za:

+ Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-2420 od 22.10.2025.godine koji je dostavljen
od Turisticke Organizacije Kotor;

+ Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-2150 od 16.09.2025.godine i 0302-2150/1 od
17.11 .2025.godine koji je dostavljen od Bokeljskog Simfonijskog orkestra;

4+ Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-2640 od 18.11.2025.godine koji je dostavljen
od Veslackog kluba ,.Plava Zvijezda™;

4+ Zahtjev za sponzorstvo broj 0302-2655 od 21.11.2025.godine koji je dostavljen
od Vaterpolo Plivackog Kluba™ Primorac™ Kotor
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ZAKLIUCAK

Odbor direktora ..Luka Kotor* A.D. Kotor je u 2025. godini odrzao ukupno 21 sjednicu, na
kojima je usvojeno, odnosno utvrdeno, ukupno 96 akata, i to: 1 Poslovnik o radu , 3 pravilnika,
67 odluka, 18 zakljucaka i 7 predloga odluka.

Odbor direktora je sve poslove obavljao u skladu sa vaze¢im zakonima, Statutom Drustva >
Poslovnikom o radu Odbora direktora i Kodeksom Korporativnog upravljanja , na nacin kojim
se obezbjeduje zakonitost , efikasnost upravljanja i stabilnost poslovanja.

IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Privredno drustvo ..Luka Kotor* A.D. Kotor je u izvjestajnoj 2025.godini primjenjivalo Kodeks
korporativnog upravljanja ,Montenegro berza“ A.D. Podgorica od Maja 2009.godine. Kodeks
korporativnog upravljanja je dostupan na web stranici Drustva

hitps:Ywww.portofkotor.com/files/documents/ Kodeks%20korporativnog%?20upravljanja.pdf

69



